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Osszefoglal6

A) Vezetoi dsszegzés

1. Tevékenységi osszefoglalo
A BFVK Zrt. a 2020. évi Uzleti tervét a 2020. évi iizleti tervezésrél sz616 FPH070/370-
2/2019. sz. koriratban foglaltak figyelembevételével allitotta Ossze, az

O0sszehasonlitasok a 2019. évi tervvel torténtek.

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkorményzataval kotott
kozszolgaltatasi szerzodés alapjan fovarosi tulajdont ingatlanok {izemeltetése,
bérbeadasa és értékesitése. A 2020. évi bérbeaddsi bevételi terv ingatlanok
bérbeadasabol 6sszesen 747 835 E Ft 6sszegli bevételt tartalmaz, amely az eldz6 évi
tervhez és a 2019. évi tényhez képest is ndvekedést jelent. Bérbeaddsbol szarmazd
bevételeink kdzott nem szerepel a lakdsok bérbeadasabol szarmazd bevételt, mivel azt

kozvetleniil az Onkormanyzat tervezi.

A 2020. évi ingatlanértékesitési terviinkben nettd 2 786 270 E Ft 6sszegli ingatlan
értékesitését iranyoztuk eld. Az értékesitési terv 0sszeallitasakor az egyes ingatlanok

becsiilt értéke mellett figyelembe vettiik azok értékesitésének varhatd valoszinliségét is.

Az ingatlanok bérbeadasabol és értékesitésébdl szarmazd bevételt a Févarosi
Onkormanyzat informatikai rendszerében szamlazzuk, azok konyveinkben bevételként

nem jelennek meg.

Részletes bérbeadési és ingatlan értékesitési terviinket a BEVK Zrt. 2020. évi Eves

Kozszolgaltatasi Szerzédése mellékleteként hagyja jova a Févarosi Kozgytlés.
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A BFVK Zrt. 2020. évi tervezett eredménye, bevételei €s raforditésai:

Adatok E Ft-ban

Index
2020.évi
Megnevezés 2019. évi | 2019. évi | 2020. évi terv/ .
terv tény terv 2019.évi

terv

Y%

Kozszolgaltatas addzasi elétti eredménye 37237 35741 39054 | 104,9%
Sajat tevékenység adozas eldtti eredménye 15929 17 820 6 446 40,5%
BFVK Zrt. adézas eldtti eredménye 53166 53 561 45 500 85,6%
Kozszolgéaltatasbdl szarmazo bevételek 2931021 | 2651483| 3007198 102,6%
Megvalositasi Megallapodasbdl szarmazd bevételek 923 606 496 139| 1150904 124,6%
Sajat tevékenységbodl szarmazd bevételek 192 509 234 403 197974 102,8%
BFVK Zrt. sszes bevétele * 4047 135] 3382025| 4356076 107,6%
Ko6zszolgéaltatas raforditasai 2893784| 2615742| 2968 144| 102,6%
Megvaldsitasi Megallapodas raforditasai 923 606 496 139 1150904 124,6%
Sajat tevékenység raforditdsai 176 580 216 583 191 528 | 108,5%
BFVK Zrt. 6sszes raforditasa * 3993969 3328463| 4310576] 107,9%

* A bevételek és a raforditasok a kozszolgaltatasi szerz6désben eloirtak szerint tartalmazzék az egyéb és pénziigyi bevételek

és raforditasok kiilonbozetét

a) A Tarsasdag tevékenységeinek eredménye

A koézszolgéltatdsi tevékenységbdl szdrmazd adozas eldtti eredmény a Térsasag

Kozszolgaltatasi Keretszerzédésében meghatarozott képlet alapjan szamitott észszerti

nyereséget tartalmazza. Az eredmény noOvekedését dontéen a kozszolgaltatdsi

tevekenyseg €s a sajat tevékenység 2019. €s 2020. évi aranyanak valtozasa okozza.

A sajat tevékenység addzas el6tti eredmény csokkenésének az oka, hogy a 2019. évi

nyereség tartalmazott egy ingatlannak megbizasbdl torténd értékesitésébdl szarmazo

12 262 E Ft 6sszegli egyszeri jutalékot.
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Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontdsét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban
Index
2020.évi
Bevételek 2019. évi | 2019.évi | 2020.évi | terv/
terv tény terv 2019.évi
terv
%
BALNA Budapest iizemeltetés 413 312 430 623 0 0,0%
Strateg}:ju és Vagyon-gazdalkodam feladatok, 226 427 226 817 323836| 143.0%
portfolio-kezelés
Lakas lizemeltetés 969 857 988 845| 1253413| 129,2%
Nem lakés iizemeltetés, bérbeadas 735518 581 308 842958 | 114,6%
Vagyonleltar 20213 14 155 0 0,0%
Véroshaza épiilet iizemeltetési feladatok 249 954 238112 279999 112,0%
Racz-fiirdd projekttel kapcsolatos feladatok 84 640 982 89 257| 105,5%
Miikiddeési kiaddsok 0sszesen 2699921 2480842\ 2789463\ 103,3%
Ko,zp’ontll Ingaﬂ?nn’yﬂvantanam Rendszerre (KIR) 0 0 39 497
juté altaldnos koltségek
Lalfa’s fel}ljltaso'kra’es targyi eszk0z beszerzésekre 170 204 149 408 133 522 78.4%
juté altalanos koltségek
Nem lakés felujitasokra juté altalanos koltségek 60 896 21233 51716 84,9%
{7 elhalmozdsi kiaddsokra juto dltalanos kéltségek 231 100 170 641 217 735 94,2%
dsszesen
Kozszolgaltatas dsszesen 2931021| 2651483 3007198 102,6%
Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszer MM 0 0 200 000
Lakas felujitas és targyi eszkoz beszerzés MM 680 231 434 405 675 789 99,3%
Nem lakas felujitas MM 243 375 61 734 275115 113,0%
Megvalésitasi Megallapodasok 6sszesen 923 606 496 139 | 1150904| 124,6%
Sajat tevékenység Gsszesen 192 509 234403 197974| 102,8%
Tevékenységek Osszesen 4047 135| 3382025| 4356076 107,6%

Osszességében a kozszolgéltatasi tevékenységbdl szarmazo 2020. évi bevételi terviink 2019.

évi terviinkhoz képest torténd novekedését az alabbiak okozzak:

- a kozizemi szolgaltatisok dijai kozil a kozbeszerzési eljarassal beszerzett

elektromos aramdij €s foldgaz varhatd aremelkedése;

- a févarosi ingatlanok bérldi felé mintegy 30 M Ft koltség tovabbszamlazasa 2020.

évtdl tervezetten nem a BFVK Zrt., hanem az Onkorményzat nevében torténik;

- a BFVK Zrt. altal lizemeltetett ingatlanok javitas karbantartasi feladatira 2020.

évben a Vagyongazdalkodasi Foosztallyal elézetesen egyeztetve a 2019. évinél

81 M Ft-tal terveziink tobbet forditani. Ezeket a feladatokat ingatlanonként tételesen

terveztiikk meg, azok sziikségességét ¢s fontossagat indokolva;
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- mind a lakoépiileteknél, mind a nem lakdscélu ingatlanokndl emelkedtek a
kbzbeszerzési eljarasban tett ajanlatok oradijai, illetve a mar megko6tott szerzodéses
oradijak is a 2019. évi tervezett felett vannak;

- alegtobb épliletben a tarsashéazi kdzos koltségek emelésére kertilt sor, igy az ezzel
kapcsolatos koltségek Osszességiikben 11 %-kal lesznek magasabbak az el6zd
évinél;

- emelkedtek a jogszabalyban meghatarozott 6rzési minimalis éradijak és ezt csak
részben kompenzalja a 2019. évben értékesitett ingatlan miatti kdltségesokkenés;

- aBFVK Zrt. a kdzszolgaltatasi szerzédésben foglalt feladatok ellatasahoz sziikséges

munkaerd megtartasa érdekében 12 % bérfejlesztést tervezett.

A megvalositdsi megallapodasok alapjan végzett fejlesztések esetében a 2020. évi tervezett
Osszeg a 2019. évi tervtél dontéen a Kozponti Ingatlannyilvantartdsi Rendszerre mar
jovéhagyott 200 000 E Ft-tal tér el, amelynek megvaldsitasa varhatoan a 2020. évben
fejezddik be.

A lakésok és nem lakascélu ingatlanok felujitasi feladatait a Févarosi Onkormanyzattal

elozetesen egyeztetve tételesen terveztiik.

A sajat tevékenységre tervezett bevételeink valtozasat az ingatlanjaink bérbeadasabol
szarmazo arbevétel novekedése eredményezi. Nem terveztiink bevételt a févarosi
ingatlanok koltségeinek bérldk felé torténd szdmlazasabol, mivel ezeket a szdmlakat 2020-

ban varhatdan a févaros rendszerében allitjuk ki.
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Adatok E Ft-ban
Kozszolgaltatasi tevékenység
Index
2020.évi
Réforditasok 2019. évi | 2019. évi | 2020.évi | terv/
terv tény terv 2019.évi
terv
%
Anyagjellegt raforditasok 36 976 43 228 24 4271 66,1%
Személyi jellegii raforditasok 845680| 731584| 827970| 97,9%
Ertékesokkenés 0 2 481 0
Kozvetitett szolgaltatds 1085099| 892083|1039993| 95,8%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1967755\ 1669376| 1892390 96,2%
Altaldnos koltségek és felosztott egyéb rdforditdsok 926 028| 946 366| 1075 754|116,2%
Kozszolgaltatasi tevékenység Osszes raforditas 2893783 | 2615742| 2968 144 | 102,6%
Adatok E Ft-ban
Megvalositasi Megallapodasi tevékenység
Index
2020.évi
Raforditasok 2019. évi | 2019.évi | 2020.évi | terv/
terv tény terv 2019.évi
terv
Y
Anyagjellegt raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékesokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 923 606| 496 139|1 150904 | 124,6%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 923606 496 139| 1150 904| 124,6%
Altaldnos koltségek és felosztott egyéb riforditdsok
D’!egva'l()’sitzisi Megallapodasi tevékenység 6sszes 923 606 496139 | 1150904 | 124,6%
raforditas
Adatok E Ft-ban
Sajat tevékenység
Index
2020.évi
Réforditasok 2019. évi | 2019. évi | 2020. évi | terv/
terv tény terv 2019.évi
terv
%o
Anyagjellegii raforditasok 62 313 80 986 80 736 129,6%
Személyi jellegli raforditasok 9054 23 692 17 496 | 193,2%
Ertékesokkenés 17 000 15 790 16 875| 99,3%
Kozvetitett szolgaltatés 20936 23593 0 0,0%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 109303 144061 115107)|105,3%
Altaldnos koltségek és felosztott egyéb rdforditisok 67277 72 522 76 421\ 113,6%
Sajat tevékenység dsszes raforditas 176 580 216 583 191 528 | 108,5%
BFVK Zrt. 6sszes raforditas 3993968| 3328463| 4310576| 107,9%
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A kozszolgaltatasi tevékenységre tervezett koltségeink valtozasanak okai ugyanazok, mint
amelyet a bevételeknél emlitettiink, mivel bevételeink €s raforditdsaink csak a szdmitott
észszerli nyereséggel térnek el. A koltségnemek koziil a legnagyobb novekedés a kozvetitett
szolgaltatdsok, ezen beliil is a javitas, karbantartési feladatok kdrében van, mivel az altalunk
tizemeltetett ingatlanok allapota, hasznosithatdsdga megkdveteli azok allaganak javitasat.

Az anyagjellegii raforditasink csokkenését a beszerzési eljarasokkal kapcsolatos feladatok

igénybe vett szolgaltatasokra forditott 6sszeg tervezett csokkenése okozza.

A személyi jellegli koltségek novekedését a tervezett 12 % mértékl bérfejlesztés és a

tervezett tobblet munkaerd koltsége okozza.

A sajat tevékenyseg koltségei koziil az anyagjellegii raforditasok novekedését a koltségek
névekedését az energiadrak és szolgaltatasi dijak valtozasa okozza. Ezen kiviil a sajat
ingatlanokon végzett javitds karbantartdsi feladatok nagyobb részét végezzilk sajat
munkaerdvel, amelynek anyagkdltsége is itt Ez noveli a tervezett bérfejlesztésen feliil a

személyi jellegli koltségeket is.

2. Eredmény felhaszndldsa, beruhdzdsok
A BFVK Zrt. 40 559 E Ft tervezett addzas utani eredményét az eredménytartalék javara
szamolja el. A képzddott eredmény az amortizacidval egyiitt pénziigyi fedezetet nyujt a
Tarsasag altal sajat forrasbol megvaldsitani tervezett beruhdzasaira, azokhoz kiilsd
forrés igénybevétele tovabbra sem sziikséges.

2020. évre tervezett 108 787 E Ft 6sszegli beruhdzas részletezése:

— sajat ingatlanok felyjitasa 50730 E Ft
— meglévo szoftverek fejlesztései, szoftver beszerzések 29 113 EFt
— gépjarmu beszerzés 8 600 E Ft
— szamitastechnikai eszk6zok cseréje 7994 E Ft
— egyéb eszkdzok beszerzése, elhasznalddott eszkdzok potlasa 12350 E Ft
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3. A Tarsasdg pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai
Adatok E Ft-ban

Index
2020.évi
; 2019. évi | 2019. évi | 2020. évi terv/
Meérleg adatok terv tény terv 2019.évi
terv
%
Befektetett eszkdzok nettd értéke 1195022| 1128294 | 1172740 98,1%
ebbdl: ingatlanok netto értéke 1065642 1041074 1065971 100,0%
Készletek 254 000| 159479 155 000 61,0%
Kovetelések 489 225| 373 462 375 000 76,7%
Pénzeszk6zok 574 698 | 788 885 814060 141,7%
Sajat toke 15442451 1545139 1585698 102,7%
Hosszu lejéarata kotelezettségek 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 861 178 | 935174 930243 | 108,0%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezden 2020. évben is nyereséges gazdalkodast tervez,
ezzel novelve a tarsasag vagyonat. A BFVK Zrt. 2020. évben is stabil likviditassal tervezi

gazdalkodasat, hitelfelvétel nélkil.
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B) Célkitiizések

A kozszolgaltatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forrds igények

A tarsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Fovaros Onkormanyzatéval kotott, 2011.
szeptember 1. napjaval hatalyba Iépett Kozszolgaltatasi Keretszerzddés alapjan az évente
megkotésre keriilé Eves Kozszolgaltatisi Szerzédésben meghatarozott feladatokat ellatva
végzi. A BFVK Zrt. 2020. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésében foglalt kompenzacidigény
Osszedllitaisa és FOvarossal torténd egyeztetése megtortént. Uzleti  terviinket a
Vagyongazdalkodasi Foéosztalynak megkiildésre keriil6 6sszeggel egyezden, nettd
3 007 198 E Ft kompenzacidigény figyelembevételével készitettiik el, amelyhez 15 000 E Ft
tartalékkeret biztositasat is kértik. A tervezett kompenzacidigény meghatarozasakor
figyelembe vettilk Budapest Févaros Onkormanyzata altal eléirt feladatokat, tovabba az
altalunk {izemeltetett ingatlanokon elvégzendd, az Onkormanyzattal a tervkészités soran
elozetesen egyeztetett javitas-karbantartasi €s felujitasi feladatokat.

A 2020. évi kozszolgaltatasi tevékenység 39 054 E Ft észszerli nyereségét a hatdlyos

keretszerz6désben foglaltak alapjan szamitottuk.

A Févdrosi Onkormdnyzattal kétott megvalositisi megdllapoddsok alapjin végzett
beruhdzasi felujitasi tevékenység

A BFVK Zrt. az 4ltala iizemeltett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytilése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forras €s az ott rogzitett miiszaki tartalommal végez beruhazasi
¢s felujitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az onkormanyzat és a BFVK Zrt.
kozotti megvaldsitasi megallapodasok szabalyozzak.

2020. évben a 477/2019.(V. 29.) Fov. Kgy. hatarozattal a kdzponti ingatlannyilvantartasi
rendszer kialakitasara jovahagyott 200 000 E Ft 0Osszegben ¢és a Vagyongazdalkodési
Foéosztallyal tortént elozetes egyeztetéseket kovetden lakdsok €s nem lakascélll ingatlanok
felujitdsara, tovabbd beruhazasokra &sszesen 950 904 E Ft értékben terveztik beruhazasi,

felujitasi feladatainkat. A feladatok részletezését terviink melleklete tartalmazza.

A kozszolgaltatason tuli feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forrds igények
A BFVK Zrt. a sajat tulajdont ingatlanok tizemeltetésébdl, hasznositasabdl, a bérbe adott
fovarosi tulajdonu ingatlanok tizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazasabol, tovabba

ingatlanlizemeltetési és ingatlanszakért6i tevékenységbdl tervezett 2020. évben bevételt. A

10



BFVK Zxt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

piaci tevékenységbdl szdrmazd bérleti dij bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhatd
tertiletekre tervezett ingatlanbérleti szerzédésekre alapozva készitettiik el.
A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizardlag sajat forrasai felhasznalasaval végzi, ahhoz kiilsé

forras bevonast 2020. évben sem tervez.

Pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F6 célkitlizésiink a kordbbi évekhez hasonléan a Févarosi Onkormanyzat bérbeaddsra szant
ingatlanjainak hasznositasibél szarmazé bevételeinek novelése, az Onkormanyzat altal az
eladdsra kijel6lt ingatlanok értékesitésének teljeskorii lebonyolitasa.

A kozszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott feladatok maradéktalan elldtdsa mellett a
megvaldsitasi megallapoddsokkal jovahagyott beruhdzasok teljeskorii megvaldsitasat és a sajat
tulajdont ingatlanok nyereséges lizemeltetését, valamint a pozitiv adézas utdni eredmény

elérését tervezzik.

Kiemelt tervadatok afa nélkul:

Févérosi Onkormanyzatot illeté bérbeadas bevételi terv 747 835 E Ft
Févarosi Onkormanyzatot illeté netté ingatlan értékesitési terv 2786270 E Ft
Kozszolgaltatasi mitkodési feladatokra (tartalék nélkil)

tervezett koltség kompenzécio 3007 198 E Ft

Megvaldsitasi megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett Osszege 1150904 E Ft
Sajat tevékenységbol szarmazd bevétel 197 974 E Ft
Adoézas utani eredmény 40 559 E Ft

Likviditas biztositasaval kapcsolatos terv célok
A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2020. évben is folyamatosan stabil és
kiegyensulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridére tudjuk

teljesiteni. Hitelfelvételt nem terveziink.

A belsd folyamatokkal sszefiiggo terv célok
A BFVK Zrt. miikodését 2020. évben is a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet eldirasainak
megfelel6en kialakitott bels6 kontrollrendszer és az MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerinti

mindségiranyitasi rendszer alapjan tervezi végezni.
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A sajat beruhazdasokkal kapcsolatos terv célok

2020. évben a BFVK Zrt. 108 787 E Ft beruhdzast tervez, amelybdl 50 730 E Ft-ot a sajat
tulajdont ingatlanjainak felujitasara, 37 107 E Ft-ot informatikai beszerzésekre, 8 600 E Ft-ot
az ingatlanok lzemeltetéséhez sziikséges jarmivek beszerzésére és tovabbi 12 350 E Ft-ot
egyéb eszkozok beszerzésre és az elhasznalodott eszkozok cseréjére kivan forditani.

Beruhdzasait kizarolag sajat forrasbol tervezi megvalositani, kiilsé forras bevondsa nélkiil.
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BEVEZETO

A tarsasdg tevékenysége sordn dontéen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott
kodzszolgaltatasi szerzodésekben és a megvalositasi megallapodasokban foglalt feladatokat

teljesiti. 2020. évi tervezett bevételeink 95,5%-a ezekb6l a tevékenységbdl szarmazik.

A BFVK Zrt. 2020. évben a kozszolgaltatasi szerz6dése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez

hasonlé feladatokat fog ellatni:

— Ingatlan tizemeltetés, bérbeadas
e lakasok és nyugdijashazak tizemeltetése
e nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa
— Lakasfelgjitas, nem lakas célt helyiségek felujitasa és beruhazas
— Varoshaza épiiletének egyes lizemeltetési feladatai
— Portfoli6 kezelés
— Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértdi feladatok

— Racz fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok

A BFVK Zrt. a kdzszolgaltatas koltségeinek a tervezését a tevékenységek, egyes ingatlanok
iizemeltetésének, hasznositdsanak szintjén végezte el, a tervezés soran az altalanos koltségek
felosztasat és az észszerll nyereség szamitasat a hatalyos Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés 2. sz.
. Kompenzaci6 szamitdsi Modszere” cimii melléklet szerint végeztikk el, azaz az altalanos

koltségeink és az észszerli nyereség a miikdési kiadasok osszességére kertilt felosztasra.

Tarsasagunk az 2020. évi lzleti terv Osszeallitdasa sordn a személyi jellegli raforditasai
meghatarozasakor a 12% mértékli bérfejlesztést tervezett, amely a piaci viszonyok és
tapasztalataink alapjan minimalisan szikséges ahhoz, hogy azokat a szakembereinket
megtarthassuk, akik rendelkeznek a feladatok ellatdsahoz sziikséges ismeretekkel €s

kompetencidkkal.

Uzleti terviink tartalmazza a feladataink ellatasdhoz sziikséges tobbletmunkaerd koltségeit.
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Osszességében a BFVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2020. évi
koltségeink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitésére, valamint a
kozszolgaltatasi szerzédésben felmeriilé igényekre teljeskortien nytjtsanak fedezetet, tovabba

annak a kovetelménynek, hogy a tarsasag piaci tevékenysége nyereséges legyen.
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I. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

1.1. A Fodvirosi Onkormdnyzat részére kozszolgdltatdsi szerzodés és megvaldsitdsi
megdallapodasok keretében végzett tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. 2020. évre tervezett koOzszolgaltatasbol szdrmazé Osszes arbevétele
3007 198 EFt. A kozszolgaltatasbdl szarmazo tervezett arbevétel a Kozszolgaltatasi
Keretszerzédésében megfogalmazott kdzszolgaltatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba
a kozszolgaltatas észszerl nyereségét (egylitt: kompenzacio) tartalmazza.

A kozszolgaltatasok BFVK Zrt. 2020. évi tervezett kompenzacio igénye 3 022 198 E Ft, amely
a tervezett arbevételtél az egyedi évkozi kozszolgaltatasi megbizdsok fedezetére tervezett, a
Vagyongazdalkodasi Foosztaly elézetes jovahagyasdval felhasznalhato 15000 E Ft
tartalékkerettel tér el.

A BFVK Zrt. 2020. évi iizleti tervében az dnkormanyzattal megkdtésre keriilé megvalositasi
megallapodasok elfogadasa esetén 1150904 E Ft felujitds és beruhdzas megvaldsitisaval
szamol.

A BFVK Zrt. 2020. évi tervezett fel nem osztott koltségei a hatékony és biztonsagos miikodés
biztositasahoz sziikséges szinten kertliltek meghatarozasra. A tarsasag altalanos koltségeinek
2020. évi tervezett Osszege 1086 622 E Ft, amelybdl a kozszolgaltatasi és felhalmozasi
tevékenységre juto tervezett 6sszeg 1 032 597 E Ft.

A 2020. évi felosztott egyéb bevétel és raforditas kiillonbozetének tervezett sszege 66 048 E Ft,
amelybdl a kozszolgaltatasi tevékenységre felosztott sszeg 43 642 E Ft. Az egyéb raforditasok
osszegében meghatarozd helyi adok és innovacios jarulék Osszegét a jelenleg érvényes

jogszabalyok alapjan terveztiik.

A BFVK Zrt. 2020. évre 500 E Ft pénziigyi bevételt tervezett, mig pénziigyi raforditas

felmerilésével nem szamolt.

A kozszolealtatasi szerzodés és megvalositasi megallapodas alapjan tervezett tevékenység

arbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. 4ltal a 2020. Eves Kozszolgéltatdsi Szerzédéséhez és Megvalositasi

Megallapodasokhoz Gsszeallitott és Budapest Févaros Onkormanyzata Vagyongazdalkodasi
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Foéosztalya részére az lizleti tervvel egyidejileg megkiildott kozszolgaltatasi tevékenység

kompenzacid szamitas és a felujitasok és beruhazasok feladatonkénti koltségeinek tervezetével

Osszhangban az egyes feladatokra tervezett arbevétel az alabbiak szerint tevddik dssze:

Adatok E Ft-ban

Osszes Tervezett
. ., Tervezett
Feladat tervezett ésszeru 7 7
. —_ £ arbevétel
raforditas | nyereség
Portfoliokezelés 11 883 134 12 017
Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok 339 599 4717 344 316
Lakas tizemeltetés 1366 081 20 854| 1386935
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 882 433 12 241 894 674
Véroshaza épiilet iizemeltetési feladatok 279 999 0 279 999
Rac flirdé projekttel kapcsolatos feladatok 88 149 1108 89 257
Kozszolgaltatas 6sszesen 2968 144 39054 3007198
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Portfolio kezelés

A BFVK Zrt. e feladatdnak végzése soran a Budapest Févaros Onkorményzata tulajdonédban
allo egyes, az Onkormdanyzat hatalyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi
részesedéseinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgytilésein, illetve
taggytlésein, ahol az Onkorméanyzat érdekeinek megfelelé dontések meghozatalat
kezdeményezi, illetve az Onkorményzat érdekeinek megfelelden szavaz. Elvégzi tovabba

azokat az uizletrész értékesitéseket, amelyekkel az onkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozo6 2020. évi kdltségtervet az aldbbi tablazat mutatja:

Portfolio kezelés

Adatok E Ft-ban
Index
, 2019. évi | 2019, évi | 2020. évi | 2020V
Megnevezés terv tén terv terv /
y 2019.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 8 922 8 082 9379 105,1%
Anyagjellegii raforditasok 500 0 0 0,0%
Személyi jellegli raforditasok 8422 8 082 9379 111,4%
Ertékesdkkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 0 0
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 2115 2599 2360 111,6%
Egyéb és pénziigyi bevétel és o
raforditas kiilonbozete 113 14 il Wi
Eszszerii nyereség 116 178 134 115,5%
Kompenzacio 11271 11 040 12017 106,6%

A kompenzacio dsszegében a kozvetlen koltségek tervezett ndvekedését a 2020. évre tervezett
bérfejlesztés tobbletkoltsége okozza.
A Févarosi Onkorményzat tulajdondban 4116 tarsasagok éltal kifizetni tervezett osztalék 2020.

évi Osszege 434 674 E Ft, tovabba részvényértékesitésbol 260 300 E Ft-ot terveztiink.
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Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenysegeket
végzi kdzszolgaltatas keretében az onkormanyzat részére:
— févarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,
— f8vaérosi tulajdonu ingatlanok, tovabba az énkormanyzat érdekkorébe tartozo ingatlanok
értékbecslése,
— f8vérosi dnkormanyzat altal kijelslt ingdsagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,
— amindenkori Eves Kézszolgaltatasi Szerzddésének 11/7. szamt mellékletében felsorolt
ingatlanokbdl a kijelolteken végzett ingatlanrendezési és ingatlanfejlesztési feladatok.
A BFVK Zrt. 4ltal értékesitésre kijelolt févarosi tulajdonu ingatlanokat az éves kozszolgaltatasi
szerz6dés 11/4. szamu melléklete tartalmazza.

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2020. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban
Index
. 2019. évi | 2019. évi | 2020, évi | 2020-¢Vi
Megnevezés P e terv terv /
y 2019.6vi
terv %
Kozvetleniil gytjtott koltségek 106 391 91917| 153293 144,1%
Anyagjellegii raforditasok 500 1075 0 0,0%
Személyi jellegli raforditasok 65 891 82 303 95203 144,5%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 40 000 8 539 58 090 145,2%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 104 296 116 845 180 524 173,1%
Egyeh es penziigyt bevetel es 2247 3534 5782 257.3%
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 2222 3481 4717 212,3%
Kompenzacio 215156 215777| 344 316 160,0%

A tervezett kompenzaci6 Osszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbol, valamint a

tevékenység ellatdsdhoz sziikséges személyi jellegti raforditdsokra és kozvetitett

szolgaltatasként elszdmoland6 szakért6i dijakra, fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasara
tervezett dsszegbdl all. A személyi jellegii koltségek novekedésének okai:
- 2019. évben feltoltésre keriiltek az {ires ingatlanhasznositoi és értékbecsloi
statuszok;

- tarsasagunk 2020. évre 12% mértéka bérfejlesztést tervezett.
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2020. évre a kozvetitett szolgaltatasok kozott 30000 E Ft-ot a Bécsi uti ingatlan
értékesithetGségét eldsegits trafohaz athelyezésére, 25 000 E Ft-ot az ingatlanok rendezéséhez
sziikséges jogi eljarasi és szakértéi dijakra, valamint 3 090 E Ft-ot kiilsé szakértok altal

elvégzendo értékbecslésekre terveztiink.

Lakasok tizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakdsok Ttzemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozszolgaltatasi
Keretszerzédésben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil az egyes ingatlanokon 2020.
évben elvégzendd konkrét feladatokat a Févarosi Kozgytlés jovahagyasat kovetden a 2020. évi

Eves Kozszolgaltatasi Szerzodés fogja tartalmazni.

A 2019. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltakat alapul véve 2020. évre a lakasok,
nyugdijashazak tizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kozvetlen koltségek tervezése
ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan
kerliltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK Zrt. 2020. évi Eves
Kozszolgéltatasi Szerz6désének 4.2 szamt mellékleteként keriil majd a Févarosi Kozgytilés

altal jovahagyasra.
A lakasok lizemeltetésére forditott kdltségek szerkezete az alabbi:

Lakas tizemeltetés

Adatok E Ft-ban
Index
, 2019, évi | 2019. évi | 2020, évi | 20206V
Megnevezés terv tén - terv /
B 2019.évi
terv%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 658328 | 593053| 788334 119,7%
Anyagjellegli raforditasok 18 881 25369 17 857 94,6%
Személyi jellegli raforditasok 304 132 255043| 333613 109,7%
Ertékcsdkkenés 0 71 0
Kozvetitett szolgaltatas 335315| 312570 436864| 130,3%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 443 923| 503330 554752| 125,0%
Egyeh e penzugyi Yevciel o 19007| 25917 22995 121,0%
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 18 803 15 953 20854 110,9%
Kompenzacio 1140061 | 1138253|1386935| 121,7%
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A kompenzacidé novekedését a személyi jellegii raforditasok korében a tarsasagnal tervezett
12 % mértékii bérfejlesztés okozza. A kozvetitett szolgaltatasok novekedésében a dontd a
javitas, karbantartdsi feladatokban tervezett tobbletfeladatok miatti koltségnovekedés,
amelynek Osszege 54 471 E Ft. A javitas-karbantartasi feladatok tervezésére tételesen kertlt
sor, azokat az Onkormdnyzattal el6zetesen egyeztettik. A varhatd aremelkedések miatt
terveztink novekedést a koziizemi szolgaltatasok korében dsszesen 15 096 E Ft sszegben. Az
Orzési és takaritasi szolgaltatasok dijemelkedése (5 843 E Ft), a zoldfeliiletek el6zé években
elmaradt karbantartdsanak potlasa (3 730 E Ft), a hulladékszallitasi koltségek varhatod
novekedése (9 540 E Ft), valamint mikodési és egyéb koltségek novekedése (4 627 E Ft) miatt
az lizemeltetési koltségek is emelkednek.

A felosztott koltségek novekedését az altalanos koltségként elszamolt személyi jellegli
koltségek bérfejlesztés miatti novekedése, tovabba az egyes kozszolgaltatasi feladatok

kozvetlen koltségeinek aranyaiban tortént valtozas miatti felosztasi arany valtozasa okozza.

Lakasfelujitas, beruhazas, targvi eszk6zok beszerzése

Az erre a feladatra tervezett 2020. évi 6sszeg felhasznalasa az Gnkormanyzat altal jovahagyasra
keriilo felajitasi és beruhazasi engedélyokiratban és megvalositasi megallapodasban foglaltak
szerint kotott, annak végleges tartalma az Onkormanyzattal tortént egyeztetés utan keriil
meghatdrozasra. A tervezett feltjitasok felsorolasat és azok indoklasat terviink 1. sz. melléklete

tartalmazza.
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A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Lakas feljitas és beruhazas MM
Adatok E Ft-ban

Index
. 2019. évi | 2019. évi | 2020. évi | 20206V
Megnevezés terv tény terv terv ’/ .
2019.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 680231 434405, 675789 99,3%
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékesokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 680231| 434405 675789 99,3%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 680231 434405| 675789 99,3%

2019. évrdl athtzodo, kotelezettségvallaldssal terhelt feladatokra dsszesen 361 678 E Ft-ot
terveztiink. Ezek koziil a legjelentésebb tétel a Kevehaza utcai éptiilet 5 paneltombjének
homlokzati szigetelése, amelyre a jovdhagyott fedezet 275 000 E Ft.
A 2020. évi 314 111 E Ft 4j inditasu feladatok tervezett 6sszegébdl:

- 105 700 E Ft-ot iires lakasok hasznalatra alkalmas allapotanak helyreallitasara

- 117 071 E Ft-ot az épliletek gépészeti rendszereinek felujitasara;

- 77 480 E Ft-ot a lakdépiiletekben sziikséges beruhazasokra;

- 13860 E Ft-ot egyéb felujitasokra (nyugdijashazakban fiirdd kialakitasa, kerités

épités stb.) hasznalunk fel.

Az 1j inditasa felgjitasi és beruhazési feladatokbdl 189 320 E Ft-ot a tombhazakban,
90 720 E Ft-ot a nyugdijashazakban, 34 071 E Ft-ot a szdérvanylakdsokban terveziink
felhasznalni. A lakoépiiletek elhasznalddott targyi eszkozeinek potlasara 2020. évben nem

terveziink 0sszeget.

A feltjitasi a feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag
kozvetitett szolgaltatasként szdmolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyeb
koltséget, sem észszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan
felmeriil6 koltségeinket altalanos koltségként szamoljuk el €s azok fel nem osztott koltségekre

eldirt szabalyok szerint keriilnek felosztasra az egyes lizemeltetési tevékenységek kozott.
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Nem lakascéla ingatlanok lizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascéli ingatlanok tizemeltetésével és hasznositdsdval kapcsolatos
feladatait a Kozszolgaltatasi Keretszerzodés hatarozza meg. A 2020. évben ingatlanonként
ellatandd részletes feladatokat a 2020. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés tervezete
tartalmazza. A szerz6dés mellékleteiben a terv Osszedllitdsakor 221 tizemeltetésre ¢&s
hasznositasra atadott, tovabba 71 csak hasznositasra atadott ingatlan szerepel.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos

koltségek a
Kozszolgaltatasi Keretszerz0dés alapjan kertiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségtervek
a BEVK Zrt. 2020. évi Eves Kozszolgaltatisi Szerzodésének a 4.3.1. és 4.3.2. szamu

mellékletei.

Az ingatlanok izemeltetésére és hasznositasara forditott kdltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascéla ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa

Adatok E Ft-ban
Index
. 2019. | 2019. évi | 2020, | 2020-vi
Megneyezes évi terv tény évi terv terv /
2019.évi
terv%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 533984 388359| 592750 111,0%
Anyagjellegii raforditdsok 9824 9847 6 570 66,9%
Személyi jellegli raforditasok 135 861 73029 108 141 79,6%
Ertékcsokkenés 0 1819 0
Kozvetitett szolgaltatas 388299| 303664| 478039 123,1%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) | 240 832| 193 900| 276 544| 114,8%
Egy€b és pénziigyi bevétel és 10857 10903| 13139| 121,0%
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 10 741 9379 12241 114,0%
Kompenzaci6 796 414| 602 541| 894 674| 112,3%

A kompenzacio 0sszegének tervezett novekedése a kozvetitett szolgaltatasok korében varhato.
A lakasokhoz hasonl6an itt is a tételesen tervezett javitds, karbantartdsi feladatokban
bekovetkezett ndvekedés Osszege 28 561 E Ft. A feladatok az donkormdényzattal el6zetesen
egyeztetésre keriiltek. A koziizemi szolgaltatasok korében tervezett 48313 E Ft
koltségnovekedésnek két oka van. Egyrészt terveztiink az energiaarak (villamos dram, f6ldgaz)

véarhaté novekedésével, masrészt 2020. évtél a fovarosi 6nkormanyzat bérldi felé torténd

szamlazasi rend valtozas okoz 30 000 E Ft novekedést, amely azonban az Onkormdanyzat
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koltségvetésében bevétel oldalon is megjelenik. A felosztott koltségek novekedéset a
lakasoknal mar emlitett okok magyarazzak:
- az 4ltalanos koltségként elszamolt személyi jellegl koltségek bérfejlesztés miatti
novekedése €s
- az egyes kozszolgaltatasi feladatok kozvetlen koltségeinek aranyaiban tortént

valtozas miatti felosztasi arany valtozasa.

Nem lakascéli ingatlanok felijitasa

Az erre a feladatra tervezett 2020. évi Osszeg felhasznalasa kotott, annak végleges tartalma az

onkormdnyzattal tortént egyeztetést kovetden kertil meghatarozni.

A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Nem lakas felijitais MM

Adatok E Ft-ban
Index
, 2019. | 2019. | 2020, | 2020:¢vi
Megnevezes évi terv | évi tény | évi terv ery / .
2019.évi
terv %
Kozvetleniil gytijtott koltségek 243 375| 61734| 275115 113,0%
Anyagjellegii raforditdsok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékesokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 243 375| 61734 275115 113,0%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas
kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 243 375| 61734| 275115| 113,0%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egy€b
koltséget, sem észszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan
felmeriil6 koltségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és azok fel nem osztott koltségekre
eldirt szabalyok szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott. A

tervezett feltjitasok felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.
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Varoshaza ingatlan iizemeltetés

A BFVK Zrt. e tevékenysége korébe az 6nkormanyzat egyes épiileteinek takaritasi feladatait
latja el. Az éves kdzszolgaltatasi szerz6dés értelmében a feladat ellatasdhoz sziikséges higiéniai

anyagokat az dnkormdanyzat biztositja.

A tevékenyseég koltségeinek szerkezete:

Varoshaza épiilet iizemeltetési feladatok
Adatok E Ft-ban

Index
- 2020.évi
Megnevezés '2919. 201?. évi '2920. Py
évi terv teny évi terv 2019.6vi
terv %
Kozvetleniil gytijtott koltségek 249954 | 238 143 | 279999 | 112,0%
Anyagjellegli raforditasok 0 1 496 0
Személyi jellegli raforditasok 249954 | 236 647| 279999 | 112,0%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatés 0 0 0
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 0 0 0
Egyéb és pénziigyi bevétel és 0 0 0
raforditas kiilonbozete
Eszszerii nyereség 0 0 0
Megtériilések -31
Kompenzacio 249954 | 238112 279999 | 112,0%

A tevékenységre a BFVK Zrt. csak a kozvetleniil felmeriild koltségeket szamolhatja el. A
személyi jellegli raforditdsok Osszege az 6nkormanyzattal tortént eldzetes egyeztetés alapjan
keriilt megtervezésre. A koltségek novekedése a 2020. évre tervezett bérfejlesztésbol, tovabba
2 16 tobbletmunkaeré koltségébol adodik, akiket a tobbletfeladatként jelentkez6 Leonardo utcai

kb. 2000 m? teriilet(i irattar takaritasi feladatra terveztiink.
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Racz-fiirdo projekttel kapcesolatos feladatok

A 2020. évi tervezés soran a feladatra a BFVK Zrt. altal elvégzett jogi tevékenységet, tovabba
kozvetitett szolgaltatasként 2019. évi elfogadott kozszolgaltatdsi szerzddéssel egyezd
Osszegben jogi szolgaltatast terveztink. A Racz-fiirdével kapcsolatos jogi feladatok
felmeriilésének idépontja és mennyisége elére pontosan nem tervezhetd, az a Racz-fiirdd €s
Hotel épiiletét érintd felszamolasi eljarasok alakuldsatol figg.

A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Racz-fiirdé projekttel kapcsolatos feladatok
Adatok E Ft-ban

Index

. 2019. | 2019. | 2020, |2920-evi
Megnevezés . s B v terv /
¢évi terv | ¢vi teny | evi terv

2019.évi

terv %

Kozvetleniil gyijtott koltségek 67 000 719| 68 635| 102,4%
Anyagjellegli raforditasok 0 3 0
Személyi jellegli raforditasok 0 396 1635
Ertékesokkenés 0 0 0

Kozvetitett szolgaltatas 67 000 320 67000| 100,0%

Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) | 15 882 231| 18417| 116,0%
Egyéb és pénziigyi bevétel és

(1]
raforditas kiillonbozete 884 16 1097 124,1%
Eszszerii nyereség 874 16| 1108| 126,8%
Kompenzici6 84 640 082| 89257| 105,5%
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A BFVK Zrt. 2020. évre az alabbi tevékenységekbol tervez kozszolgaltatason kiviili arbevételt:

sajat ingatlanok bérbeadasabol 155 511 E Ft-ot;

— Szé€ll Kalman tér tizemeltetési feladatainak ellatasabol 8 808 E Ft-ot;

— ingatlanok értékesitési jutalékabol 8 400 E Ft-ot;

— ingatlankozvetitésb6l, ingatlanok értékbecslésébol és egyéb tevékenységbo6l 7 255 E Ft-

ot.

Piaci tevékenység koltségei

Adatok E Ft-ban

Index
. 2019. évi | 2019. évi | 2020, évi | 2020-6v1
Megnevezeés P e, terv terv
y /2019.évi
terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 109303| 144 061| 115107 105,3%
Anyagjellegii raforditasok 62 313 80 986 80 736 129,6%
Személyi jellegli raforditasok 9 054 23 692 17496 193,2%
Brtékesokkenés 17 000 15790 16 875 99,3%
Kozvetitett szolgéltatas 20936 23 593 0| 0,0%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 26 771 49 513 54 025| 201,8%
Egyeh &y ponztigyl ievetel &5 23360 23009 22391 959%
raforditas kiilonbozete
Eredmény 15929 17 820 6 446 40,5%

1.3. Tevékenységek fedezete dsszesito adatok

A BFVK Zrt. kozszolgaltatasi feladatait, valamint a megvalositasi megallapodasok alapjan

végzett feladatait és a sajat piaci tevékenységét egymastol fiiggetleniil végzi, a tevékenységek

kozott piaci kolesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit €s kozvetlen raforditasait a

szamviteli rendszerében egymastol elklilonitve mutatja ki.

A tarsasadg kozszolgaltatasi és sajat tevékenységének 2020. évi tervezett raforditdsait és

arbevételét az alabbi tablazatban mutatjuk be. A téblazat adatai az Eves Ko6zszolgaltatési

Szerzodés 2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezdek.
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Adatok E Ft-ban

Megnevezés Kﬁzfzolgéltatés tevglfz:;)ség Tev"e'kenységek
Osszesen Ssszesen Osszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1892 390 115107 2007 497
Anyagjellegii raforditasok 24427 80 736 105163
ebbdl: | Anyag koltség 23023 31338 54 361
Igénybe vett szolgaltatas 1 404 48 708 50112
Egy¢éb szolgaltatas 0 690 690
Személyi jellegli raforditasok 827970 17496 845 466
Ertékcsokkenés 0 16 875 16 875
Kozvetitett szolgaltatés, alvallalkozok 1039993 0 1039993
ebbdl: | Kéziizemi szolgaltatasok 224779 0 224 779
Javitas, karbantartas 278 442 0 278 442
Uzemeltetés 395 698 0 395 698
];?zinos{téshoz kapcsolddo kiilso szolgaltatasok, szakértdi 141 074 0 141 074
Alvallalkozok 0 0
Uzemi 4ltaldnos koltségek 329515 6963 336478
Anyagjellegii raforditasok 50 631 1107 51738
ebbol: | Anyag koltség 25867 571 26438
[génybe vett szolgaltatas 24616 534 25150
Egyéb szolgaltatas 148 2 150
Személyi jellegti raforditasok 257 804 5396 263 200
Ertékesokkenés 21080 460 21540
Kozvetlen koltségek Gsszesen 2221905 122 070 2343975
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 703 082 47 062 750 144
Anyagjellegii raforditasok 147 612 6534 154 146
ebbol: | Anyag koltség 18420 820 19240
Igénybe vett szolgaltatéas 112 389 4990 117379
Egy¢éb szolgaltatas 16 803 724 17527
Személyi jellegli raforditasok 548 099 22225 570324
Ertékcsokkenés 7371 18303 25674
Koltségek 2 924 987 169 132 3094119
Egyéb rafordités és bevétel kiilonbsége 43 642 22 406 66 048
Pénziigyi raforditas és bevétel kiillonbsége -485 -15 -500
Osszes koltség, raforditas 2968 144 191 523 3159 667
(+) Eszszerii nyereség/Sajat tevékenység nyeresége 39 054
(-) Megtériilések 0
Egyedi Evkézbeni Kézszolgaltatisi Megbizas Tartalék keret 15 000
Osszes bevétel 3022198

A BFVK Zrt. altal a févarosi ingatlanokon tervezett felujitasi, beruhdzasi feladatok a
megvaldsitasi megallapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgéltatasként, a bekertilési
Osszegben kerlilnek tovabbszamldzasra. Ezek a tételek felosztott iranyitdsi koltséget és

nyereséget nem tartalmaznak.
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II. EREDMENY-CELKITUZES

1.1. Osszefoglalé eredménykimutatds

A BFVK Zrt. 2020. évi tervezett dsszes bevétele 4 356 076 E Ft, ebbol 4 338 076 E Ft arbevétel.

A BFVK Zrt. Osszes koltségének és raforditdsanak tervezett Osszege 2020. évben
4310576 E Ft. A tervezett 0sszeg az egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak

szerint oszlik meg:

— kozvetitett szolgéltatasok értéke 2190 897 E Ft 50,8%
— egyéb kozvetlen koltségek 967 504 E Ft 22,5%
— kozvetett koltségek 1077 127 E Ft 25,0%
— egy¢b réaforditasok 75 048 E Ft 1,7%

Osszességében a BEVK Zrt. ad6zés eldtti eredménye 45 500 E Ft. Ebb6l a sajat tevékenység
eredménye 6446 E Ft, a kozszolgiltatdsi tevékenység eredménye (€szszerll nyereség)
39 054 E Ft. A kozszolgaltatési tevékenység észszerl nyereségének kiszamitasara hasznalandd
képletet a BFVK Zrt. Kozszolgaltatasi Keretszerzodése tartalmazza. A szamitott €szszerl

nyereség tényleges 0sszege a tervezettnél magasabb nem lehet.

1.2. Szervezeti koltségek alakuldsa

A BFVK Zrt. 2020. évre tervezett dsszes — nem személyi jellegi — altalanos koltsége

253 103 E Ft. A koltségek megoszldsa az alébbi:

kozvetett anyagkoltség 45 674 E Ft
kozvetett igénybevett szolgaltatas 142 532 E Ft
kozvetett egyéb szolgaltatas 17 678 E Ft
kozvetett értékcsokkenési leirds 47219 E Ft

A BFVK egészére vonatkozdéan az altalanos koltségeinek tervezett Osszegét részletesen az

Uzleti terv mellékletét képezé tabldzatban mutatjuk be.
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III. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltsége és annak jarulékainak alakuldsat a csatolt mellékletben mutatjuk be,

kiilon részletezve a technoldgiai €s a szervezetiranyitasi 1étszam Osszetételet.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett Osszege 1319 558 E Ft, amelybdl a tervezett
technologiai bérkoltség 848 022 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 471 536 E Ft.

A 2020. évi kozszolgaltatasi feladataink ellatdasahoz tarsasagunk az tizleti elétervben 12 %
mértékii bérfejlesztéssel szamolt. A kodzszolgaltatassal kapesolatos feladataink ellatasahoz
osszesen 8 fé tobblet munkaerét allitottunk be terviinkbe, melynek tervezett berkoltsege

33 507 E Ft.

A bérjarulékokat a 2020. évben érvényes mértékkel szamitottuk, ennek 2020. évi tervezett

Osszege 255 880 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett dsszege 103 552 E Ft. A tervezett dsszegb6l
68237 E Ft a cafetéria elemek koltsége, a kies6 munkaidére (betegség) tervezett
betegszabadsdg sszege (13 200 E Ft), tovabba az ezekhez és az egyéb személyi jellegli
kifizetésekhez kapcsoléddan az egyéb személyi jellegli raforditasok kozott kimutatott,

tarsasagot terhel6 adok teszi ki (11 940 E Ft).

29



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila it 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

IV. MERLEGTERYV

A BFVK Zrt. 2020. évi tervezett f6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:

Adatok E Ft-ban

Ssz. Mérlegsor megnevezése 2019.6vi | 2020.¢vi | Index

tény terv %

A. | Befektetett eszkdzok 1128294 1172740| 103,9%
B. |Forgbeszk6zdok 1321 826 1344 060| 101,7%
C. | Aktiv id6beli elhatarolas 220 015 157 665 71,7%
Eszko6zok 0sszesen 2 670 135 2674465 100,2%
D. |Sajat toke 1545139 1585698 102,6%
E. Céltartalékok 70 000 70 000 100,0%
F. | Kotelezettségek 935174 930 243 99,5%
G. |Passziv idObeli elhatarolasok 119 822 88 524 73,9%
Forrasok 0sszesen 2670135 2674465 100,2%

A befektetett eszkdzok értékében a ndvekedés az amortizacid dsszegét meghaladdan tervezett
beruhdzasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgbeszkozeinek tervezésénél csekély mértékt ndvekedésével szamoltunk,
amelynek oka az dnkormanyzattal szembeni kovetelések és a pénzeszkozok allomanyanak
véltozasa. Az aktiv iddbeli elhatdrolasok valtozasakor a 2020. évi kozszolgéltatasi szerz8des

szerinti elszamolas véarhatd dsszegét terveztiik a korabbi évek tapasztalata alapjan.

Az aktiv idébeli elhatarolasaink dontd hanyada a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, amelynek
meghatarozé része a kozszolgaltatdssal kapcsolatos éves elszamolds targyévet koveten

szamlazandod Osszege.

A BFVK Zrt. sajat t6kéjének valtozasat kizardlag az adézott eredmények évek kozotti

kiilonbozdsége okozza.
A kotelezettségeink korében el6z6 évi terviinkhéz képest a fovéarossal szembeni
kotelezettségeink €s a korabbi évet meghalado dsszegli feltjitasokbol ered6 athuzodo szallitoi

kifizetései miatt terveztiink valtozast.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszulejarata kotelezettségei nincsenek, rovidlejarata

kotelezettségeink az aruszallitdsbol és szolgaltatasbol szarmazo kotelezettségekbdl és az egy€b
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kotelezettségekbd!l allnak. Az egyéb kotelezettségek kozott az adokotelezettségek mellett

tarsasagunknal jelentds a kozszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatos kotelezettség dsszege is.

Passziv id6beli elhatarolasaink kozott a targyévet terheld kovetkez6 évben szamlazott koltség
és az Onkormanyzattol kapott fejlesztési célu tamogatasok halasztott bevételként torténd

elhatarolasa jelenik meg terviinkben.

V. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. dsszeéllitotta a 2020. évre vonatkozo likviditasi tervét. A likviditasi terv a havi
bontasban &sszeallitott iizleti terv szezonalitdsat tiikrozi. A likviditasi tervbél jol lathatd, hogy
a tarsasag a 2020. év egészében rendelkezik a finanszirozashoz szikseges pénzeszkozokkel

kiilsd forras bevonésa nélkiil.

A BFVK Zrt. 2020. évre hitelfelvételt nem tervez.
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VI. FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazéasok

2020. évben a BFVK Zrt. 108 787 E Ft beruhazast tervez az alabbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok

Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. évi terv

Ingatlan feluyjitas 50730
Informatikai eszk6z0k hardver 7 994
Informatikai eszk6z0k szoftver 29113
Jarmu 8 600
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 12 350
Osszesen 108 787

A BFVK Zrt. 2020. évben a sajat tulajdont ingatlanjain bérbe adhatdsagot elosegitd ¢s
allagmegérzést szolgdld feltjitasokat tervez. Informatikai teriileten a hardvereknél
szerverbdvitést és az elhasznalodott eszkozok cseréjét, szoftvereknél kozmuszamlak
feldolgozasat segité szoftver bevezetését, szerzddésnyilvantarté szoftver bevezetesct, a
FORRAS konyveld program bdvitését és meglévé szoftverekhez licenc vasarlast terveztik. Az
ingatlaniizemeltetési feladatok ellatdsahoz jarmu- és gépbeszerzést kivanunk megvalositani,
tovabba az elavult, meghibasodott gépek, szerszamok, irodai gépek, berendezések szikség

szerinti potlasat tervezzik.

Kornyezetvédelem

2019-ben tarsasagunk tobb lakoépiileten és nyugdijashdzon el6készitette az epiletek
hészigetelését szolgald energiahatékonysagi palyazatokon torténd részvételt. Palyazati
lehet6ség hidnyaban a Kevehdza utcai lakoépiilet hszigetelésének feladatait a BFVK Zrt. 2019.
évrél athuzodo feladatként tervezte, amelynek dsszege nettd 275 millio Ft.

A koéryezetvédelmi jogszabalyok betartdsa érdekében szakembert foglalkoztatunk.

2020. évben a kornyezetvédelemmel kapcsolatos célunk, hogy tevékenységiinket tovabbra is

kornyezettudatosan, a korabban mar elért eredményeink megtartasaval vegezzik.
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Mindségbiztositds

A BFVK Zrt. megalakuldsa mindségiranyitasi rendszert miikddtet.

A feliigyeleti auditra 2019. évben keriilt sor. A tandsitvany az alabbi tevekenységi korokre

terjed ki:

ingatlan vagyon értékelés;
ingatlan vagyon hasznositas;
ingatlan tizemeltetés;

tarsasagi Uizletrész-portf6lié vagyongazdalkodas.

2020. évben a mindségiranyitasi rendszeren valtoztatast nem terveziink.

Budapest, 2020. februar 21.

- D

Barts J. Balazs

vezérigazgato
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