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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A BFVK Zrt. 2023. évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai
A BFVK Zrt. 2023. évre tervezett adozas elotti eredménye 3 E Ft. A sajat tevékenység tervezett
eredménye 3 E Ft. A kozfeladat-ellatas tevékenységének 2023. évre ésszerili nyereséget a Fova-

ros dontése alapjan nem terveztiink.

A kozfeladat-ellatas tevékenység ellentételezése a tervek szerint 19,6 %-kal nagyobb mértékii
lesz (3 054 130 E Ft), mint a 2022. évi tervezett 6sszeg (2 554 068 E Ft); a beruhdzasi és fel-
ujitasi feladatok értéke 128,8%-kal magasabb (1 208 044 E Ft), mint az el6zd évre tervezett
Osszeg (938 153 E Ft). A 2023. évre tervezett megvalositasi megallapodasok el6z6 évrdl athu-

z0do tételek befejezésére tervezett 6sszegeket tartalmaz.

A kozfeladat-ellatashoz sziikséges minimalis igényiink - figyelembe véve a takarékos tervezést,
a premissza levélben leirtakat, tovabba az tizemeltetési tevékenységiinkbdl adodo jogszabalyi
minimum kdtelezettségiinknek eleget téve - kertilt meghatarozasra. Az energiahordozok piacan
jelentds mértékli aremelkedés varhatd, amit az iizleti eldterviinkben tulajdonosunk felé jelez-
tiink. A tervtargyalast kovetden tulajdonosi kérésnek eleget téve ezen koltségeket bazis alapon

terveztik.

Az 0sszes ellentételezés mértéke ennek megfelelden nettd 3 054 130 E Ft (altalanos tartalék —

nettd 53 218 E Ft — nélkiil).

Eredmény felhaszndldsa, beruhdzdsok
A BFVK Zrt. a tervezett ad6zas utani eredményét, az eredménytartalék javara javasolja elsza-
molni. Az igy képzddott eredmény, az amortizacioval €s az eredménytartalék egy részének fel-

hasznalasaval egyiitt fedezetet nytjt a Tarsasag altal sajat forrasbol megvalositani tervezett be-

ruhazésaira:
— sajat ingatlanok felgjitasa 121 035 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 40 125 E Ft
— egyéb eszkdzok beszerzése 18 318 E Ft
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A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

A BFVK Zrt. sajat tokéje a tervek szerint 1 458 227 E Ft, hosszl lejarata kotelezettségek val-
lalasaval ezhttal sem szamolunk. A korabbi évekhez hasonldan a Tarsasag gazdalkodasat 2023.
évben is stabil likviditassal tervezi, Tulajdonosi tajékoztatast kovetden legfeljebb 50 M Ft ér-

ekl hitelkeret igénybevételének lehetdsége mellett.

A kozfeladat-ellatasi feladatok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igények

Uzleti eléterviink a Févarosi Onkormanyzattal 2022. oktober 27-én és 2022. november 9-én
egyeztetésre keriilt. Az iizleti terviinket nettd 3 054 130 E Ft ellentételezési igény figyelembe-
vételével készitettiik el, amelyhez nett6 53 218 E Ft tartalékkeret terveztiink.

A bértargyalasok eredményeként tulajdonosunk netté 191 444 E Ft 6sszegli bérfejlesztést ha-
gyott jové a terviinkben. Jelen Uzleti Terviink a médositést tartalmazza. A fenti dsszeg, az év
elején lefolytatott bérpolitikai megallapodas értelmében, a 2023. évre a févarosi tulajdont gaz-
dasagi tarsasagok, illetve a fovarosi fenntartdsu intézmények 2022. évi tényadataval szamolt
bértomeg 16%-anak 80%-a. Ez a Tarsasag szamara atlagosan 12%-o0s béremelés megvalositasat
jelenti. Amennyiben a 2023. évi gazdalkodas lehetévé teszi, belsd atcsoportositassal tovabbi
béremelést kivanunk végrehajtani, annak érdekében, hogy teljesiteni tudjuk a Tulajdonos altal

kért és kommunikalt atlagos 16%-0s béremelést.

A kozfeladat-ellatasi tevékenységiinkbdl adoddan a Févarosi Onkormanyzat tervezetten a ko-
vetkezd bevételekhez jut, amelyek nem jelennek meg a BFVK Zrt. konyveiben:
— bérbeadasbol szarmazo bevétel 960 226 E Ft

— ingatlanok értékesitésébdl szarmazo bevétel (nettod) 12999 377 E Ft

A Tarsasag humadneroforrds gazdalkoddsa

2023. évben a Tarsasag 1 717 534 E Ft 6sszegli személyi jellegii koltséggel tervez, melybdl az
alapbér mértéke 1 405 150 E Ft. A fenti 6sszegben a Tarsasag figyelembe vette a 2022. gazda-
sagi évben a huménerdforras gazdalkodasaban tortént valtozasokat, a munkaerdpiac alakulasat,

Térsasdgunk stratégiai vallalasait, valamint a tulajdonos altal jovahagyott bérfejlesztést is.
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A Févirosi Onkormdnyzattal kotott Megvalésitasi Megallapoddsok alapjan végzett beruhd-

zasi, felujitdsi tevékenység

A Vagyongazdalkodasi és Szocidlpolitikai Féosztalyokkal tortént eldzetes egyeztetéseket ko-
vetden lakasok ¢és nem lakascélu ingatlanok felujitasara és beruhazasara, valamint projekt jel-
legli beruhazédsokra dsszesen 1 208 044 E Ft-ot terveztiink, melybdl 2023. évi j inditast feladat
mindosszesen 26 000 E Ft.

A 2023. évi Uzleti Terv a jelenleg hatalyos és 2021. 4prilis 1-t61 érvényben 1évé Kozfeladat-

ellatasi Keretszerzodés alapjan és annak megfelelden késziilt.

1.1. 2023. évi terv részletesen

Tevékenységi osszefoglalo

A BFVK Zrt. 2023. évi terveit a tervezés idopontjaban érvényes 672/2021. (I11.31.) Fov.
Kgy. hatarozataval elfogadott Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodése alapjan allitotta 6sz-

Sze.

A BFVK Zrt. a 2023. évi Uzleti terve a 2023. évi iizleti tervezésrél sz616 FPH142/163-2/2022.
sz. 2023. évi lizleti tervezés targyu dokumentumban foglaltak, valamint a FOpolgarmesteri

Hivatallal tortént egyeztetések figyelembevételével késziiltek.

A BFVK Zrt. f6 tevékenysége a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfeladat-ella-
tasi szerzOdés alapjan févarosi tulajdonu ingatlanok tizemeltetése, bérbeadasa és értékesitése.
A 2023. évi bérbeadasi bevételi terv nem lakéds ingatlanok bérbeadasabol Osszesen
960 226 E Ft 6sszegti bevételt tartalmaz, amely az el6z6 évben tervezett 771 119 E Ft-hoz ké-
pest 24,5%-o0s novekedést jelent. Bérbeadasbol szarmazo bevételeink kozott nem szerepel a
lakdsok bérbeadasabol szarmazé bevétel, mivel azt kdzvetleniil az Onkormanyzat tervezi. A
bérbeadasi bevételi tervnél kiilsdé szerz6do fél esetében a szerzddés szerinti maximalis inde-

xalassal terveztiink a megadott premisszaval szamolva.

A 2023. évi ingatlanértékesitési terviinkben nettd 12 999 377 E Ft 6sszegli ingatlan értékesi-
tését iranyoztuk eld. Az értékesitési terv Osszeallitasakor az ingatlan becsiilt értéke mellett

figyelembe vettiik az értékesités varhatd valoszinlis€égét is.
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Az ingatlanok bérbeadasabdl és értékesitésébol szarmazd bevétel a Févarosi Onkormanyzatot

illeti, azok konyveinkben nem jelennek meg.

Részletes bérbeadasi és ingatlan értékesitési terviinket a BFVK Zrt. 2023. évi Eves Kozfel-

adat-ellatasi Szerzddése részeként hagyja jova a Fovarosi Kozgytilés.

A BFVK Zrt. 2023. évi tervezett eredménye, bevételei és raforditasai:

Adatok E Ft-ba
Index
Megnevezés 2022. évi 2022. évi | 2023. évi 2023.évi. terv/
terv varhato terv 2022.évi terv
%

Kozfeladat-ellatas ad6zasi eldtti eredménye 33 095 33063 0 0,0%
Sajat tevékenység adozas elotti eredménye 1394 542 3 0,2%
BFVK Zrt. ad6zas elotti eredménye 34 489 33 605 3 0,0%
Kozfeladat-ellatasbol szarmazo bevételek 2 554 068 2563081 | 3054130 119,6%
Megvalosnam Megallapodasbol szarmazo 938 153 665949 | 1208 044 128.8%

bevételek

Sajat tevékenységbol szarmazo bevételek 254 325 270 792 488 479 192,1%
BFVK Zrt. 6sszes bevétele 3 746 546 3499 822 | 4750 653 126,8%
Kozfeladat-ellatas raforditasai 2 520973 2530018 | 3054130 121,1%
Megvalositasi Megallapodas raforditasai 938 153 665949 | 1208 044 128,8%
Sajat tevékenység raforditasai 252 931 270 250 488 476 193,1%
BFVK Zrt. §sszes raforditasa * 3712 057 3466217 | 4750650 128,0%

* A raforditisok a kozfeladat-ellatasi szerzédésben eldirtak szerint tartalmazzak az egyéb és pénziigyi bevételek és rafordi-

tasok kiilonbozetét

a) A Tarsasag tevékenységeinek eredménye

A tulajdonosnal lefolytatott tervtargyalds eredményeként a kozfeladat-ellatasi tevékeny-

ségbol szarmazo addzasi elotti eredménnyel nem kalkulaltunk.

A sajat tevékenység adozas eldtti eredményét 2023. évben pozitiv nulla 6sszegben

(3 E Ft) terveztiik, ésszerli nyereséget, a Fovaros dontése alapjan nem terveztiink.
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Tervezett bevételeink tevékenységenkénti bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok E Ft-ban

Index
Bevételek 2022. évi 2022. évi 2023. évi | 2023.évi terv/
terv varhato terv 2022.évi terv
%
Stratég.l'fu és Vafgyon—gazdélkodém feladatok, 437 965 451 160 486 805 111.2%
portfolio-kezelés
Lakas lizemeltetés 1228 327 1240 033 1 389 744 113,1%
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 626 106 581 817 1 003 708 160,3%
Vagyonleltar-3 évente esedékes tevékenység 21491 20 560 0 0,0%
Varoshaza épiilet lizemeltetési feladatok 71 388 70 599 0 0,0%
Miikédési kiaddsok dsszesen 2385278 2364169 2880257 120,8%
Kozponti Ingatlannyilvantartasi Rendszerre
(KH{)) jutd é%talénosy koltségek > 825 4336 0 0,0%
Lakés'fel,ﬁjrités?kra és:.térgyl eszk0z beszerzé- 75 976 70 087 53991 71.1%
sekre jutd altalanos koltségek
Nem lakas felujitasokra jutd altalanos koltségek 37 602 32 586 23462 62,4%
Merlin projektre jut6 altalanos koltségek 49 387 91 882 96 420 195,2%
Felhfllmozdsi kiaddsokra juto altaldanos kéltsé- 168 790 198 911 173 873 103,0%
gek dsszesen
Kozfeladat-ellatas osszesen 2 554 068 2 563 081 3054 130 119,6%
KIR MM 39370 8471 0 0,0%
Lakas felujitas és targyi eszkoz beszerzés MM 295 962 224 883 248 859 84,1%
Nem lakas felujitas MM 100 282 100 282 78 844 78,6%
Merlin projekt MM 502 539 332314 880 341 175,2%
Megvalositasi Megallapodasok 6sszesen 938 153 665 949 1208 044 128,8%
Sajat tevékenység Osszesen 254 325 270 792 488 479 192,1%
Tevékenységek dsszesen 3746546 | 3499 822 4 750 653 126,8%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazo 2023. évi bevételi terviink 19,6%-os ndvekedé-

sét a 2022. évi terviinkhoz képest az aldbbiak okozzak:

- A BFVK Zrt. altal izemeltetett ingatlanok javitas-karbantartdsi feladataira 2023. évben

az el6zo6 évhez képest bruttd 174 M Ft-tal terveziink tobbet forditani. Végleges terviink-

ben a tulajdonosi tervtargyalas eredményeként csak az 1-es prioritasd, azaz jogszabalyi

kotelezettségbdl eredd feladatokat vehettiik figyelembe.

- A tulajdonosi elvardsoknak megfelelve a koziizemi terviinket brutt6 54,7 M Ft-tal maga-

sabb 0sszegben terveztiik, mint a bazis.

- 2023. évi eldterviinkben bruttdé 755 M Ft-tal magasabb energiakdltséggel terveztiink,

mint a 2022. évi tervben, mely 0sszegben a tavhdszolgaltatd azota végrehajtott aremelése

nem szerepelt. A november 9-én megtartott tervtargyalast kovetden, tulajdonosi elvara-

soknak megfelelden csokkentettiik az igényiinket brutté 700 M Ft-tal, elfogadva a
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crer

alapjabol torténd kompenzacios lehetdséget, igy a 2022. évi bazishoz képest koziizleti
terviinket bruttd 54,7 M Ft-tal magasabb dsszegben terveztiik.

- A COVID helyzet miatt 2020. és 2021. években a kezelt ingatlanok korében elhalasztott
munkakat potolni sziikséges 2023. évben. Pl.: lomtalanitds, novényzetapolas, fagondozas.

- A lakésok takaritasi koltségek dijai, a MATISZ ajanlasa alapjan keriiltek megtervezésre.

- Az 0Orzési koltségeknél 13%-o0s oradij emelkedéssel kalkulaltunk, figyelembe véve a te-
vékenység jogszabalyi rendelkezéseit, valamint beterveztiik az elmult iddszakban felme-
rilt tobblet Orzési feladatok ellatasat is.

- A BFVK Zrt. a bér és személyi jellegi koltségeit a bazishoz képest a tulajdonos altal
jovahagyott nettd 191 444 E Ft bérfejlesztéssel tervezte.

A Megvalositasi Megallapodasok alapjan végzett fejlesztések tervezésekor a tulajdonosi kérés-
nek eleget téve 1) inditast feladatokkal nem terveztiink, kivéve a Il. keriilet, Sz¢&ll Kalman téri
nem lakas célu ingatlanok klimarendszer felujitasat.

A 2023. évi fejlesztési terviink a tombhdzakra €s nyugdijashazakra tervezett 0j targyi eszkoz-
igény kivételével csak 2022. évrdl athuzo feladatokat tartalmaz. A lakasokkal kapcsolatos at-
huzo6do felujitasi és beruhazasi terviink a kovetkezoket tartalmazza: XIV. kertilet, Fogarasi Ut
tlizjelzo tervezése és kivitelezése, IX. keriilet Napfény utcai nyugdijashdz akadalymentesitése,
kiilso vilagitas korszerlsitése, tlizjelzd rendszer tervezése és kivitelezése, X1I. keriilet, Kevehdza
utca, XI. keriilet Gazdagréti tér 4. és VIII. keriilet, Kébanyai ut 22. tombhazak liftcseréje, vala-
mint tombhazakban meglévd lakasok felujitasa

A 2022. évrdl 4thuzodo nem lakas céli ingatlanok koziil a kovetkezd feladatok keriiltek meg-
tervezésre: Budapest, XXII., Haros u. 1-3. telephely ivoviz és elektromos halozat kiépitésének
tervezése ¢és kivitelezése, valamint 2022. évben mar leszerzddott tervezések és felajitasok (pl.
II., Budakeszi Ut 55., XVI. keriilet, Tekla utca 2/b., IV. Vaci ut 8-12., III. Csobanka tér és Szo-
16sgyorok, Szabadsag utca 46.). Uj inditasu feladatként tervezziik a II. keriilet, SzéIl Kalméan
tér szolgaltato épiilet és tamfalépiilet klimarendszer felujitdsanak tervezését és kivitelezését.
2021. évben 11j indulo tevékenységként jelent meg, egy kulturalis €s informacios pont kialaki-
tasa, mely feladat engedélyokirat modositassal 2023. évben is folytatodik. A projekt teljes kolt-
sége netto 986 293 E Ft, melybdl 2023. évben 880 341 E Ft értékben végziink feladatokat.
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Adatok E Ft-ban

Kozfeladat-ellatasi tevékenység

Index
Raforditasok 2022. évi | 2022. évi var-| 2023.évi | 2023.évi terv/
terv hato terv 2022.évi terv
%
Anyagjellegli raforditasok 41924 41924 47 892 114,2%
ebbol .Varosflazra lize’n?eltetes 0 0 0 0.0%
anyagjellegii rdforditisa
Személyi jellegli raforditasok 751 791 675 447 988 873 131,5%
eb’bog .Varosfzaz”a u’zemeltetes sze- 77 388 70 599 0 0.0%
meélyi jellegii koltsége
Ertékesdkkenés 0 0 0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 644 448 656 803 963 526 149,5%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 1438163 1374174 2000290 139,1%
A,ltalarfors koltségek és felosztott egyéb 1082 810 1155 844 1053 840 97,3%
rdforditdasok
el')'bolr személyi jellegii kozvetett 767 789 830 838 648 361 84.5%
kéltség
Kozfeladat-ellatasi tevékenység dsszes 2520973 2530 018 3054 130 121,1%

raforditas

Adatok E Ft-ban

Megvalésitasi Megallapodasi tevékenység

. fx Index
Raforditasok 2022. évi | 2022, évivar-| 2023.évi | 2023.évi terv/
terv hato terv 2022.évi terv
%

Anyagjellegli raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 938 153 665 949 1208 044 128,8%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 938 153 665949 1208044 128,8%
Altaldnos koltségek és felosztott egyéb
rdforditdasok
Megvalositasi Megallapodasi tevé- 938 153 665 949 1208 044 128,8%

kenység osszes raforditas
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Adatok E Ft-ban

Sajat tevékenység
. ‘o Index
Raforditasok 2022.évi | 2022.évi | 2023.évi | 2023.évi terv/
terv varhaté terv 2022.évi terv
%
Anyagjellegli raforditasok 77 558 87161 287 611 370,8%
Személyi jellegli raforditasok 19 221 20 639 10 878 56,6%
Ertékesokkenés 24 606 24576 26 924 109,4%
Kozvetitett szolgaltatas 36770 28 647 17 856 48,6%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 158 155 161 024 343 269 217,0%
A,ltalaifo,s koltségek és felosztott egyéb 94 776 109 226 145 207 153,2%
rdforditasok
Sajat tevékenység osszes raforditas 252 931 270 250 488 476 193,1%
Index
Raforditasok . . . .
(Kizfeladat-elldtds és MM valamint Sa-| 2022 &1 | 2022 evi | 2023 Evi | 2023.v1 terv/
g ; . .. terv varhato terv 2022.évi terv
jat tevékenység egyiittesen) %
K,ozfelfu!at-ellatam tevékenység Osszes 2520973 2530 018 3054 130 121,1%
raforditas
Megvalésitasi Megallapodasi tevé- 938 153 665949 | 1208 044 128,8%
kenység osszes raforditas
Sajat tevékenység osszes raforditas 252 931 270 250 488 476 193,1%
Tevékenység osszes raforditds 3712 057 3466217 4750650 128,0%

A kozfeladat-ellatasi tevékenységre tervezett koltségeink ndvekedésének okai 6sszhangban

vannak a bevételek emelkedésével, mivel a kozfeladat-ellatas érdekében felmertilt koltsé-

geket a tulajdonos megtériti. A koltségnemek koziil a legnagyobb ndovekedés a kozvetitett

szolgaltatdsok, ezen beliil is a kozlizemi koltségek, kiils6 szakértoi dijak, javitas-karbantar-

tasi feladatok, valamint iizemeltetési koltségek korében van. A javitas-karbantartasi felada-

tok koziil terviink csak az 1-es prioritast, jogszabalyi kotelezettségbdl eredd feladatokat

tartalmazza.

Az anyagjellegi raforditadsaink novekedését a kisebb javitasi feladatok, fatiltetések sajat

munkaerdvel végzett elvégzéséhez sziikséges anyagkoltség ndvekedése, valamint a COVID

helyzet miatt sziikségessé valt higiéniai anyagkoltség emelkedése okozza.

A sajat tevékenység bevételei fedezetet nyujtanak a sajat tevékenység koltségeire.
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c¢) Eredmény felhasznalasa, beruhdzdsok

A BFVK Zrt. a tervezett adozas utani eredményét az eredménytartalék javara javasolja el-
szdmolni. A képzddott eredmény (3 E Ft) az amortizacidval (65 100 E Ft) és az eredmény-
tartalék (478 617 E Ft) egy részének (114 376 E Ft) felhasznalasaval egyiitt fedezetet nyujt

a Tarsasag altal sajat forrasbol megvalositani tervezett 179 478 E Ft értékti beruhazasaira,

amibdl:
— sajat ingatlanok felujitasa 121 035 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 40 125 E Ft
— egyéb eszkdzok beszerzése 18 318 E Ft

A Tarsasag pénziigyi és vagyoni helyzetének fobb adatai

Adatok E Ft-ban

Index
Meérl datok 2022. évi 2022. évi 2023. évi 2023.évi terv/
crieg adato terv varhato terv 2022.évi terv
%
Befektetett eszkozok nettd értéke 1 206 949 1 189 266 1 303 644 108,0%
ebbol: ingatlanok netto értéke 1074 464 1 087 570 1177 165 109,6%
Készletek 20 000 54 980 55 000 275,0%
Kovetelések 363 229 363 229 343 229 94,5%
Pénzeszkozok 910 767 644 601 527 088 57,9%
Sajat toke 1723 603 1463 223 1458 227 84,6%
Hosszu lejarath kotelezettségek 0 0 0
Rovid lejarata kotelezettségek 858 091 800 180 800 735 93,3%

A BFVK Zrt. a korabbi évekkel megegyezden 2023. évben is pozitiv eredményt tervez, ezzel
megOrizve a Tarsasag vagyonat. A BFVK Zrt. 2023. évben is stabil likviditassal tervezi gaz-
dalkodasat.

1.2.  Célkitiizések

A kozfeladat-ellatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forras igények

A Térsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Févaros Onkorményzatival kotott,
672/2021. (IIL.31.) Fév. Kgy. hatarozataval elfogadott, 2021. 4prilis 01. napjaval hatalyba lépett
Kozfeladat-ellatasi Keretszerzddés alapjan, az évente megkotésre keriild Eves Kozfeladat-ella-
tasi Szerzddésben meghatarozott feladatokat ellatva végzi. A BFVK Zrt. 2023. évi Eves Koz-
feladat-ellatasi Szerzodésében foglalt ellentételezési igény Osszeallitasa megtortént, azt egyez-
tetés céljabol az iizleti terv benyujtasaval egyidejiileg megkiildtiik Budapest Fovaros
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Onkormdnyzata részére. Decemberi iizleti terviinket 2 862 686 E Ft ellentételezési igény figye-
lembevételével készitettiik el, amelyhez 53 218 E Ft tartalékkeret biztositasat is kértiik. Januar
hénapban tulajdonosunk netté 191 444 E Ft 6sszegli bérfejlesztésrol hozott dontést, igy a vég-
leges ellentételezési igényiink 3 054 130 E Ft. A tervezett ellentételezés igény meghatarozasa-
kor figyelembe vettiik Budapest Févaros Onkormanyzata altal eldirt feladatokat, tovabba az
altalunk {izemeltetett ingatlanokon elvégzendd, az Onkormanyzattal a tervkészités soran el ze-
tesen egyeztetett javitas-karbantartési és feljitasi feladatokat.

A 2023. évi kozfeladat-ellatasi tevékenység, a Fovaros dontése alapjan, ésszerli nyereséget nem

tartalmaz.

A Févirosi Onkormdnyzattal kotott megvalésitasi megdllapoddsok alapjin végzett beruhd-
zasi, felujitasi tevékenység
A BFVK Zrt. az altala iizemeltett ingatlanokon Budapest Févaros Kozgytilése altal elfogadott
engedélyokiratokban biztositott forrds és az ott rogzitett miiszaki tartalommal végez beruhazasi
¢s felujitasi feladatokat. A feladat végrehajtasanak feltételeit az onkorményzat és a BFVK Zrt.
kozott évente megkotésre keriild megvaldsitasi megallapodasok szabalyozzak.
A Fovarossal tortént tervtargyalast kovetden osszesen 1 208 044 E Ft értékeben terveziink be-
ruhazasi és felujitas feladatokat megvalositani, mely munkék tartalmazzak
1. alakasok és nem lakascélu ingatlanok 2022. évrdl athuzodo beruhazésait, felujitasait;
tombhdazak és nyugdijashazak targy évi kisértéki targyi eszk6z beszerzéseit minddssze
2 000 E Ft 6sszegben. A tulajdonosnal tortént tervtargyalds eredményeként a terv nem
tartalmaz 11j inditasu lakas MM feladatokat. Nem lakas c€li 1) inditast beruhdzasi fel-
adatunk a II. Sz¢Il Kalman téri épiiletek klimarendszer felujitasa és kivitelezése lesz,
a tobbi nem lakas célu feljitasunk 4thuzodik 2022. évrdl.
2. a?2021. évben 148/2021. (07.19) fépolgarmesteri hatarozattal jovahagyott Kulturalis
¢s informacios pont lizembe helyezési projektjét.

A 2022. évrdl 4thuzddo és 1j inditasu feladatok részletezését terviink melléklete tartalmazza.

A piaci tevékenységgel kapcsolatos tervezési célkitiizések és forrds igények

A BFVK Zrt. a sajat tulajdont ingatlanok tizemeltetésébdl, hasznositasabol, értékesitésébdl, a
bérbe adott fovarosi tulajdontl ingatlanok tizemeltetési koltségeinek tovabbszamlazasabol, to-
vabba ingatlanszakértdi tevékenységbdl tervezett 2023. évben bevételt. A piaci tevékenységbdl
szarmazo6 bérleti dij bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhato teriiletekre tervezett ingatlan-

bérleti szerzédésekre alapozva készitettiik el.
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Pénziigyi-gazdasagi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F§ célkitlizésiink a korabbi évekhez hasonléan a Févarosi Onkormanyzat bérbeadéasra szant
ingatlanjainak hasznositasabol szarmazé bevételeinek ndvelése, az Onkorményzat altal az el-
adasra kijelolt ingatlanok értékesitésének teljeskorii lebonyolitasa.

A kozfeladat-ellatasi szerz6désben meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa mellett a
megvalositasi megallapodasokkal jovahagyott beruhdzasok teljeskorii megvalositasat és a sajat
tulajdont ingatlanok nyereséges lizemeltetését, valamint a pozitiv ad6zas utani eredmény el-

érését tervezzik.

Kiemelt tervadatok afa nélkil:

Fovarosi Onkorményzatot illeté bérbeadas bevételi terv 960 226 E Ft
Fovarosi Onkormanyzatot illetd nettd ingatlan értékesitési terv 12 999 377 E Ft
Kozfeladat-ellatasi miikddési feladatokra tervezett koltség ellentételezés 3054 130 E Ft

Megvalositasi Megallapodas alapjan végzett fejlesztési feladatok

tervezett 0sszege 1 208 044 E Ft
Sajat tevékenységbdl szarmazd arbevétel 488 479 E Ft
Adozés utani eredmény 3EFt

Likviditas biztositasaval kapcsolatos terv célok

A BFVK Zrt. célkitlizése, hogy fizetoképessége 2023. évben is folyamatosan stabil és kiegyen-
sulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridére tudjuk teljesiteni. A
BFVK Zrt. 2023. évben is stabil likviditassal, legfeljebb 50 M Ft 6sszeghatarig terjedd hitelke-

ret sziikség szerinti felhasznalasaval tervezi gazdalkodasat.

A belso folyamatokkal osszefiiggo terv célok

A BFVK Zrt. miikddését 2023. évben is a kialakitott bels6 kontrollrendszer és az MSZ EN ISO
9001:2015 szabvany szerint tervezi végezni. Vallalatunk tobb éve miikddtet mindségiranyitasi
rendszert (ISO 9001), amely révén a vevokdzpontusag beépiilt vallalati filozofiankba. Felis-
mertilik, hogy a partneri egyiittmiikddésiink fejlesztéséhez mar nem elegendd a vevokdzpontu-
sagot fokuszba helyezni, hanem reagalnunk kell a mai globalis vildgot veszélyeztetd kdrnyezeti
valtozasokra is. Tarsasagunk ugy dontott, hogy 2024. december 31-ig mindségiranyitasi rend-
szerét tovabb fejleszti és kialakitja az ISO 14001 ,,Kornyezetkdozponta iranyitasi rendszert”
(KIR), ami alapjaul szolgal a Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszer (The Eco-

Management and Audit Scheme, EMAS) hitelesités megszerzéséhez.
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A sajat beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

2023. évben a BFVK Zrt. 179 478 E Ft beruhazast tervez, amelybdl 121 035 E Ft-ot a sajat tu-
lajdont ingatlanjainak feltjitasara, 25 125 E Ft -ot szoftverfejlesztésre, 15 000 E Ft-ot hardver
eszkozok cseréjére, fejlesztésére, 15 850 E Ft-ot az ingatlanok iizemeltetéséhez sziikséges
jarmu beszerzésére €s tovabbi 2 468 E Ft-ot egyéb eszkdzok beszerzésre és az elhasznalodott
kis értékli eszkozok cseréjére kivan forditani. Beruhdzasait kizarolag sajat forrasbol tervezi

megvalositani, kiilsé forras bevonasa nélkiil.

14



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

II. BEVEZETES

A Térsasag tevékenysége soran dontden a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozfel-
adat-ellatasi szerzodésekben €s a Megvalositasi Megallapodasokban foglalt feladatokat teljesiti.

2023. évi tervezett bevételeink 89,7%-a ezekbdl a tevékenységekbdl szarmaznak.

A BFVK Zrt. 2023. évben a kozfeladat-ellatasi szerzodése alapjan tervezetten az el6z6 évekhez
hasonl6 feladatokat fog ellatni:
— Ingatlan izemeltetés, bérbeadas

e lakasok ¢és nyugdijashazak lizemeltetése
e nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa

Lakasfelujitas, nem lakés céli helyiségek feltjitasa és beruhazas
— Portfolidkezelés

Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértoi feladatok.

A BFVK Zrt. a kozfeladat-ellatasbol eredd koltségeinek a tervezését a tevékenységek, az egyes
ingatlanok lizemeltetésének, hasznositasanak szintjén végezte el. A tervezés soran az altalanos
koltségek felosztasat a hatalyos Kozfeladat-ellatasi Keretszerzodés 2. sz. ,,Kompenzacio sza-

mitasi Modszere” cimli melléklet alapjan készitettiik el.

Tarsasagunk a 2023. évi lizleti terv Osszedllitisa sordan a tulajdonos altal jovahagyott

191 444 E Ft 6sszegli bérfejlesztéssel tervezett a bazis évi tervhez képest.

Osszességében a BFVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2023. évi kolt-
ségeink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitésére, valamint a kozfeladat-ellatasi
szerzddésben felmeriil6 igényekre teljeskdriien nytjtsanak fedezetet, tovabba annak a kovetel-

ménynek, hogy a piaci tevékenység nyereséges legyen.
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III. TEVEKENYSEG FEDEZETEI

3.1. A Févarosi Onkormanyzat részére Kozfeladat-ellatasi szerzédés és Megvalésitasi
Megallapodasok keretében végzett tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. 2023. évre tervezett kozfeladat-ellatasbol szarmazo Osszes arbevétele nettd
3 054 130 E Ft. A kozfeladat-ellatasbol szarmaz6 tervezett arbevétel a Kozfeladat-ellatasi Ke-
retszerzodésében megfogalmazott kozfeladat-ellatasi tevékenység elismert koltségeit tartal-
mazza, a kozfeladat-ellatas ésszerii nyereségével nem kalkulaltunk.

A kozfeladat-ellataisok BFVK Zrt. altal 2023. évi tervezett ellentételezési igénye
3 107 348 E Ft, amely a tervezett arbevételtdl az egyedi évkozi kozfeladat-ellatasi megbizasok
fedezetére tervezett, nettd 53 218 E Ft tartalékkerettel tér el.

A BFVK Zrt. 2023. évi lizleti tervében az dnkormanyzattal megkotésre keriild megvalositasi
megallapodasok elfogadéasa esetén 1 208 044 E Ft felyjitas és beruhazas megvaldsitasaval sza-
mol.

A BFVK Zrt. 2023. évi tervezett altalanos koltségei a hatékony és biztonsagos miitkodés bizto-
sitdsdhoz sziikséges szinten keriiltek meghatarozéasra. A Tarsasag altalanos koltségeinek 2023.
évi tervezett sszege 1 119 759 E Ft, amelybdl a kozfeladat-ellatasi és felhalmozasi tevékeny-
ségre jutd tervezett 6sszeg 1 013 077 E Ft.

A 2023. évi felosztott egyéb raforditas és bevétel kiilonbozetének tervezett 6sszege 79 500 E Ft,
amelybdl a kozfeladat-ellatasi tevékenységre felosztott dsszeg 40 913 E Ft. Az egyéb rafordi-
tasok Osszegében meghatarozo helyi adok és innovacios jarulék osszegét a jelenleg érvényes

jogszabalyok alapjan terveztiik.

A BFVK Zrt. 2023. évre 1 377 E Ft pénziigyi bevételt tervezett, mig pénziigyi raforditas fel-

meriilésével 1 165 E Ft 6sszegben szamolt.

A Kozfeladat-ellatasi szerzodés és Megvaldsitasi Megallapodas alapjan tervezett tevé-

Kkenység arbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. altal a 2023. Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6déséhez és Megvalositasi Megalla-
podasokhoz dsszedllitott és Budapest Févaros Onkormanyzata részére az iizleti tervvel egyide-

jlleg megkiildott kozfeladat-ellatasi tevékenység ellentételezési szamitas és a felujitdsok és
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beruhazasok feladatonkénti koltségeinek tervezetével 6sszhangban az egyes feladatokra terve-

zett arbevétel az alabbiak szerint tevodik Ossze:

Kozfeladat-ellatas 2023. évre tervezett arbevételének feladatonkénti bontasa

Adatok E Ft-ban

Feladat (")ssz,es tel:v?zett Ter\:ezett és%- Tervez,ett arbe-
raforditas szeril nyereség vétel

Portfolidkezelés 23 835 0 23 835
f;liatégiai és vagyon-gazdalkodasi felada- 559 390 0 559 390
Lakas lizemeltetés 1443 735 0 1 443 735
Nem lakas tizemeltetés, bérbeadas 1027 170 0 1027 170
Vagyonleltar 0 0 0
Varoshaza épiilet lizemeltetési feladatok 0 0 0
Kozfeladat-ellatas osszesen 3054130 0 3054130

Portfolio kezelés

A BFVK Zrt. e feladatanak végzése soran a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban
allo egyes, az dnkormanyzat hatalyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi részesedé-
seinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasdgok kozgyiilésein, illetve taggytilé-
sein, ahol az dnkorményzat érdekeinek megfeleld dontések meghozatalat kezdeményezi, illetve
az onkormanyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba azokat az tizletrész értéke-
sitéseket, amelyekkel az 6nkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkoz6 2023. évi koltségtervet az alabbi tdblazat mutatja:

Portfoliokezelés
Adatok E Ft-ban
Index
Megnevezés 2022, évi |2022. évi var-| 2023. évi 2023.évi terv/
g terv haté terv 2022.évi terv
%
Kozvetleniil gytijtott koltségek 15 833 14 256 19 780 124,9%
. 7 " valla
ﬂili())sztott koltségek (iizemi + valla 5435 4975 3834 70,5%
Erg)rfeb és pénziigyi bevétel és rafor- 298 346 221 74.2%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 243 203 0 0,0%
Ellentételezés 21 809 19 779 23 835 109,3%

A Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 4ll6 tarsasagok altal kifizetni tervezett osztalék 2023.

évi 0sszege 986 000 E Ft.
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A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenységeket

végzi kozfeladat-ellatas keretében az onkorményzat részére:

— fdvarosi tulajdont ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,

— fovarosi tulajdonu ingatlanok, tovabbé az dnkormanyzat érdekkorébe tartozé ingatlanok

értékbecslése,

— fovarosi Onkormanyzat altal kijelolt ingdsagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,

— amindenkori Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6désének 11/6. szamt mellékletében felso-

rolt ingatlanokbdl a kijeldlteken végzett ingatlanrendezési és ingatlanfejlesztési felada-

tok.

A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelolt févarosi tulajdonu ingatlanokat az Eves Kozfeladat-

ellatasi Szerzodés 11/4. szama melléklete tartalmazza.

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2023. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

Adatok E Ft-ban

Index
Meonevezés 2022. évi | 2022. évi 2023. évi 2023.évi terv/
g terv varhaté terv 2022.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 222 521 220 294 333711 150,0%
Anyagjellegii raforditasok 0 0 0
Személyi jellegli raforditasok 128 041 125 814 222 791 174,0%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 94 480 94 480 110 920 117,4%
ﬂili())sztott koltségek (iizemi + valla- 232 963 288 187 215 614 92,6%
Egyeb &s penziigyi bevétel &s rafor- 8 842 11763 10 065 113,8%
ditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 7 042 7 375 0 0,0%
Ellentételezés 471 368 527 619 559 390 118,7%

A tervezett ellentételezés Osszege az ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatokbodl, valamint a

tevékenység ellatasahoz sziikséges személyi jellegti raforditasokra és kozvetitett szolgaltatas-

ként elszamolando6 szakértdi dijakra, fejlesztéssel kapcsolatos feladatok ellatasara tervezett 6sz-

szegbdl all.
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Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakéasok lizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozfeladat-ellatasi Keretszer-
zO0désben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil az egyes ingatlanokon 2023. évben el-
végzendd konkrét feladatokat a Févarosi Kozgyiilés jovahagyasat kovetden a 2023. évi Eves

Kozfeladat-ellatasi Szerzddés fogja tartalmazni.

A 2022. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6désben foglaltakat alapul véve 2023. évre a szor-
vanylakasok, nyugdijashazak és tombhazak tizemeltetésével kapcsolatos feladatoknal a kozvet-
len koltségek tervezése ingatlanonként tortént, javitas karbantartasok esetében a terv csak az 1-
es prioritast feladatokat tartalmazza. Az altalanos koltségek a Kozfeladat-ellatasi Keretszerzo-
dés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BEVK Zrt. 2023. évi Eves
Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Fovarosi Kozgytlés altal jova-

hagydsra.

A lakasok iizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas iizemeltetés
Adatok E Ft-ban

Index
Mesnevezés 2022. évi | 2022.évi | 2023.évi | 2023.évi terv/
g terv varhaté terv 2022.évi terv
%

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 720 160 697 310 935 335 129,9%
Anyagjellegii raforditasok 30738 30738 30 550 99,4%
Személyi jellegli raforditasok 395242 367772 528 730 133,8%
Ertékesokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 294 180 298 800 376 055 127,8%
Felosztott kltsegek (iizemi + 545 639 563762| 490 189 89,8%
vallalati)
Egyeb ¢s pénziigyi bevetel ésra- |5, 35, 31716 18211 85,4%
forditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 17172 17 332 0 0,0%
Ellentételezés 1304 303 1310120 1443735 110,7%

A kozvetitett szolgaltatasok novekedésében a dontd tényezd a javitds, karbantartasi, valamint
az ilizemeltetési feladatokban tervezett tobbletfeladatok miatti koltségnovekedés, amelynek

mértéke nettd 81 875 E Ft.

19



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

A tulajdonosi kérést szem elott tartva végleges terviink a javitas, karbantartasok vonatkozasa-

ban csak az 1-es prioritast, jogszabalyi kotelezettségbdl eredd feladatokat tartalmazza, igy netto
20 517 E Ft-tal tobb mint a bazis.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett 6sszege nettd 116 E Ft-tal tobb, mint a 2022. évi tervezett.

Azlizemeltetési koltségek terve nettd 61 242 E Ft-tal tobb, mint az el6z6 évben. Az lizemeltetési
koltségek 2022. évi terve egy csokkentett terv volt, az elmult évben elmaradt feladatok a targy-
¢vben keriiltek megtervezésre. Az lizemeltetés jellegli tételeknél, a takaritasi koltségek dijai a

MATISZ ajéanlasa alapjan keriiltek megtervezésre.
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Lakasfelajitas, beruhazas, targvi eszk6zok beszerzése

A tervezett feltjitasok felsorolasat és azok indoklasat terviink 1. sz. melléklete tartalmazza.

Az dnkorményzat a feladatok megvaldsitasa soran felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal {itemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetden befogadott esedé-
kes szamléknak az onkormdnyzat felé torténd tovabbszamlazasa alapjan biztositja. Lakasok

felujitasi és beruhdzasi feladataira tervezett alvallalkozoi teljesitményeket az alabbi tdbla mu-

tatja:
Lakas feldjitas és beruhazas MM
Adatok E Ft-ban
Index
. i 2022. évi (s 2023.évi
Megnevezés 2022. évi terv varhaté 2023. évi terv terv/2022.6vi
terv
Kozvetitett szolgéltatas 295 962 224 883 248 859 84,1%

2022. ¢évrol athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésti  feladatra Gsszesen
246 859 E Ft-ot terveztiink. A tulajdonosi tervtargyalason elhangzottaknak eleget téve 101j indi-
tasu feladatokra minddssze 2 000 E Ft 6sszegben a tombhazakban és nyugdijashazakban fel-

hasznalasra keriild kis értékii targyi eszkdz beszerzéseket terveztiik.

A felujitasi feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizardlag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb kolt-
séget, sem ¢€sszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felme-
riild koltségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi

szabdlyai szerint keriilnek felosztasra az egy¢b iizemeltetési tevékenységek kozott.

Nem lakascélu ingatlanok lizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascélu ingatlanok iizemeltetésével és hasznositasaval kapcsolatos fel-
adatait a Kozfeladat-ellatasi Keretszerzddés hatarozza meg. A 2023. évben ingatlanonként el-
latandé részletes feladatokat a 2023. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerz6dés fogja tartalmazni.
A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozfeladat-
ellatasi Keretszerzodés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BFVK
Zrt. 2023. évi Eves Kozfeladat-ellatasi Szerzédésének mellékleteként keriil majd a Févarosi

Kozgytlés altal jovahagyasra.
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Az ingatlanok iizemeltetésére és hasznositasara forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa

Adatok E Ft-ban

Index 2023.évi
. 2022. évi 2022. évi 2023. évi terv/2022.évi
Megnevezés . .
terv varhato terv terv
%

Kozvetleniil gytijtott koltségek 393 260 356 715 711 464 180,9%
Anyagjellegii raforditasok 11186 11186 17 342 155,0%
Személyi jellegli raforditasok 146 287 102 007 223921 153,1%
Ertékcsokkenés 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 235787 243 522 470 201 199,4%
Felosztott koltsegek (lizemi+ [ »5) 5631 234816 303 440 120,6%
vallalati)
Egyeb ¢s penziigyi bevétel és 10 456 14 891 12 266 117,3%
raforditas kiilonbozete
Esszerii nyereség 8 429 7 982 0 0,0%
Ellentételezés 663 708 614 403 1027170 154,8%

Aranyaiban 2022. évhez képest a kdzvetitett szolgaltatasok mutatjak a legnagyobb valtozast.

A javitas-karbantartasi feladatok esetében a Févarosi Onkormanyzattal egyeztetve csak az 1-es

prioritasu feladatok keriiltek megtervezésre. A javitas- karbantartasok nettd 116 695 E Ft-tal

magasabb 0sszegben kerliltek megtervezésre, mint a bazis.

A koziizemi szolgaltatasok tervezett 0sszege nettd 42 959 E Ft-tal tobb, mint a 2022. évi terve-

zett.

Az lizemeltetési koltségek terve nettd 74 760 E Ft-tal tobb, mint tavaly. Az lizemeltetési kolt-

ségek 2022. évi terve egy csokkentett terv volt, az elmult évben elmaradt feladatok a targyévben

kertiltek megtervezésre. Az 6rzési koltségeket a jogszabalyi mértékkel terveztiik, igy mintegy

13%-0s arvaltozassal kellett kalkulalnunk.
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Nem lakascéli ingatlanok felajitasa

Az erre a feladatra tervezett 2023. évi Osszeg felhasznaldsa kotott, annak végleges tartalma az
onkormanyzattal tortént egyeztetést kovetden keriilt meghatarozasra. A tulajdonosi tervtargya-
lason elhangzottaknak eleget téve terviink 0j inditasu feladatokat nem tartalmaz. A 2022. évben
megkezdett, vagy szerzddéssel lekotott feladatok keriiltek megtervezésre. Az eldzetesen egyez-
tetett, tervezett feladatok részletezését terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

Az dnkorményzat a feladatok megvaldsitasa soran felmeriilé kiadasok teljesitéséhez sziikséges
fedezetet a BFVK Zrt. altal litemezett, szakmai teljesités igazolasat kovetéen befogadott esedé-
kes szdmlaknak az 6nkormanyzat felé torténd tovabbszamldzasa alapjan biztositja. A nem la-

kascélu ingatlanok feltjitasi feladataira tervezett alvallalkozoi teljesitményeket az alabbi tabla

mutatja:
Nem lakas felajitas MM
Adatok E Ft-ban
. Index

Megnevezés 2022. éviterv | 2022 V1 | 9023 évi terv 2023.évi

varhato L.
terv/2022.évi terv
Kozvetitett szolgaltatas 100 282 100 282 78 844 78,6%

A tervezett feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarolag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem egyéb kolt-
séget, sem €sszerll nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsolatosan felme-
riild koltségeinket altalanos koltségként szamoljuk el és az altalanos koltségek koltségfelosztasi
szabalyai szerint keriilnek felosztasra az egyéb lizemeltetési tevékenységek kozott. A tervezett

felyjitasok felsorolasat terviink 2. sz. melléklete tartalmazza.

2022. évrol athuzodo, kotelezettségvallalassal terhelt teljesitésii feladatra, valamint 0j inditasa
munkalatokra 6sszesen 78 844 E Ft-ot terveztiink, ennek keretén beliil a kovetkezé nagyobb

volument feltjitadsokat kivanjuk megvalositani, befejezni:

- Budapest, XXII., Haros utca 1-3. telephely ivoviz €s elektromos halozat kiépitésé-
nek tervezése, nettd 13 100 E Ft értékben

- tervezési és felujitasi feladatok a Budapest, II, Budakeszi ut 55., XVI. keriilet, Tekla
utca 2/b., IV. keriilet, Vaci ut 8-12., I11. keriilet, Csobanka tér és Sz610sgyorok, Sza-
badsag utca 46. sz. ingatlanok vonatkozasaban nett6 34 844 E Ft értékben
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- Budapest, II., Sz¢ll Kalman tér szolgaltato épiilet és tamfal éplilet mindegyikében

klimarendszer felujitasanak tervezése és kivitelezése; nettd 2 x 12 000 E Ft 6sszeg-

ben, mint 2023. évi 0j inditast feladat.

Vagyonleltar

A BFVK Zrt. 3 évente végzi el a févarosi tulajdont ingatlanok meghatarozott korének a jog-

szabalyban eldirt modon torténd leltdrozasat. A 2023. gazdalkodasi évben a leltarozasi felada-

tok elvégzése nem esedékes, ezért a terv készitésekor azok felmeriilésével nem szamoltunk.

3.2.  Piaci tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. 2023. évre az alabbi tevékenységekbdl tervez kozfeladat-ellatason kiviili arbevé-

telt:

— ingatlanok értékesitési jutalékabol 4 000 E Ft-ot;

sajat ingatlanok bérbeadasabol és lizemeltetésébol 372 481 E Ft-ot;

Széll Kalman tér tizemeltetési feladatainak ellatasabol 85 501 E Ft-ot;

— ingatlankozvetitésbol, értékbecslésébdl és egyéb tevékenységbdl 8 640 E F t-ot,

Piaci tevékenység koltségei

Adatok E Ft-ban

Index
, 2022.6vi | 2022.6vi | 2023.6vi |, 2023V
Megnevezés . . terv/2022.évi
terv varhato terv
terv
%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 158 155 161 024 343 269 217,0%
Anyagjellegii raforditasok 77 558 87161 287 611 370,8%
Személyi jellegli raforditasok 19 221 20 639 10 878 56,6%
Ertékcsokkenés 24 606 24 576 26 924 109,4%
Kozvetitett szolgéltatas 36770 28 647 17 856 48,6%
Felosztott koltsegek (tizemi + 65 558 75615 106 682 162,7%
vallalati)
Egych es penzilgyi bevétel és raf- 29218 33611 38525 131,9%
orditas kiilonbozete
Tervezett eredmény 139% 542 3 0,2%
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3.3 Tevékenységek fedezete osszesito adatok

A BFVK Zrt. kozfeladat-ellatasi tevékenységeit, valamint a Megvalositasi Megallapodasok
alapjan végzett feladatait és a sajat piaci tevékenységét egymastol fiiggetleniil végzi, a tevé-
kenységek kozott piaci kolcsonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és kozvetlen ra-
forditasait a szamviteli rendszerében egymastol elkiilonitve mutatja ki.

A Tarsasag kozfeladat-ellatasi és sajat tevékenységének 2023. évi tervezett raforditasait és ar-
bevételét az alabbi tabldzatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozfeladat-ellatasi Szer-

z0dés 2.1 sz. melléklet tervezetének adataival egyezdek.
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Adatok E Ft-ban

Megnevezés I,(i,iZf? ladat- tevglleél}ll)ség Tev:é kenységek
ellatas 6sszesen sszesen 0sszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2000 290 343 269 2 343 559
Anyagjellegti raforditdsok 47 892 287 611 335503
ebbdl:[Anyag koltség 32 196 228 879 261 075
Igénybe vett szolgaltatas 10 188 58 121 68 309
Egyéb szolgaltatas 5508 611 6119
Személyi jellegli raforditasok 988 872 10 878 999 750
Ertékesokkenés 0 26 924 26 924
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 963 526 17 856 981 382
ebbdl:|Koziizemi szolgaltatdsok 196 449 14 981 211 430
Javitas, karbantartas 243 634 2875 246 509
Uzemeltetés 406 173 0 406 173
Hasznositashoz kapcsolodo kiilsd szolgaltatasok, szakértdi dijak 117270 0 117 270
Alvallalkozok 0 0 0
Uzemi altalanos koltségek 269 670 3442 273112
Anyagjellegii raforditdsok 102 342 1230 103 572
ebbdl:[Anyag koltség 63112 758 63 870
Igénybe vett szolgaltatas 36 431 442 36 873
Egyéb szolgaltatas 2799 30 2 829
Személyi jellegili raforditasok 159 494 2117 161 611
Ertékesokkenés 7834 95 7929
Kozvetlen koltségek dsszesen 2269 960 346 711 2616 671
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 743 407 103 240 846 647
Anyagjellegii raforditdsok 229753 30 475 260 228
ebbdl:[Anyag koltség 71 556 9573 81 129
Igénybe vett szolgaltatas 141 327 18 629 159 956
Egyéb szolgaltatas 16 870 2273 19 143
Személyi jellegii raforditasok 489 367 66 805 556 172
Ertékesokkenés 24287 5960 30247
Koltségek 3013 367 449 951 3463318
Egyéb raforditas és bevétel kiilonbsége 40913 38 587 79 500
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -150 -62 -212
Osszes koltség, raforditas 3054130 488 476 3542 606
(+) Esszerli nyereség/Sajat tevékenység .nyeresége 0
() Megtériilések 0
Egyedi Evkozbeni Kozszolgaltatasi Megbizas Tartalékkeret 53218
Osszes bevétel 3107 348

A BFVK Zrt. altal a févarosi ingatlanokon tervezett felajitasi, beruhazasi feladatok a megvalo-
sitasi megallapodasok szerinti tartalommal kozvetitett szolgéltatasként, a bekeriilési 6sszegben
keriilnek tovabbszamlazasra. Ezek a tételek felosztott iranyitasi koltséget és nyereséget nem

tartalmaznak.
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IV. EREDMENY-CELKITUZES

4.1.  Osszefoglalo eredménykimutatas

A BFVK Zrt. 06sszes koltségének ¢és raforditdsanak tervezett osszege 2023. évben
3 542 606 E Ft. A tervezett 6sszeg az egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak sze-

rint oszlik meg:

— Kozvetitett szolgaltatasok értéke 981 382 E Ft 28,0%
— Személyi jellegti raforditasok 1717 534 E Ft 48,0%
— Egyéb koltségek és raforditasok 843 690 E Ft 24,0%

Osszességében a BFVK Zrt. adozas el6tti eredménye 3 E Ft. Ebbdl a sajat tevékenység ered-

ménye 3 E Ft, a kozfeladat-ellatasi tevékenység eredményével (ésszerli nyereség) nem szamol-
tunk.

4.2. Szervezeti koltségek alakulasa
A BFVK Zrt. egészére vonatkozoan az altaldnos koltségeinek tervezett dsszegét a melléklet

szerinti koltségbontasban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2023. évre tervezett 0sszes — nem személyi jellegli — altalanos koltsége

290 475 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

kozvetett anyagkoltség 81 129 E Ft
kozvetett igénybe vett szolgaltatas 159 956 E Ft
kozvetett egyéb szolgaltatas 19 143 E Ft
kozvetett értékcsokkenési leirds 30247 E Ft
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V. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltségének és annak jarulékainak alakuldsa megbontésra kertilt technologiai

¢€s a szervezetiranyitasi létszamra.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett 6sszege 1 405 150 E Ft, amelybdl a tervezett technolo-
giai bérkoltség 782 572 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 622 578 E Ft.

A kozfeladat-ellatassal kapcsolatos feladataink ellatdsdhoz nem terveziink tobblet munkaerd-

igénnyel.

A bérjarulékokat a 2023. évben érvényes mértékkel szamitottuk, ennek 2023. évi tervezett 6sz-

szege 199 949 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetések tervezett 6sszege 112 435 E Ft, a tervezett 0sszegnek leg-
nagyobb részét a cafetéria elemek koltsége, a Tarsasag — tulajdonos altal is elfogatott - straté-
gidjaban rogiztett BKV bérlet juttatas, a munkavallalok egészségiigyi sziirésére tervezett 0sz-
szeg, tovabba az ezekhez és az egyéb személyi jellegli kifizetésekhez kapcsoléddan az egyéb

személyi jellegli raforditasok kozott kimutatott, Tarsasagot terheld adok teszi ki.

VI. MERLEGTERV
A BFVK Zrt. 2023. évi tervezett f6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:

Adatok E Ft-ban

Sez Meérl - o 2022. ¢évi | 2023. évi Index
SZ. erlegsor megnevezése varhaid rory o

A. | Befektetett eszk6zok 11892661303 644 109,6%

B. |Forgoeszk6zok 1062810 925317 87,1%

C. | Aktiv id6beli elhatarolas 202043 | 158 000 78,2%
Eszkozok osszesen 2454 119 |2 386 961 97,3%

D. |Sajat toke 1463 2231458227 99,7%

E. |Céltartalékok 73 000 78 000 106,8%

F. |Kotelezettségek 800 180 | 800 735 100,1%

G. |Passziv idobeli elhatarolasok 117 716 50 000 42.5%
Forrasok osszesen 2454 119 |2 386 961 97.3%
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A befektetett eszk6zok értékében a ndvekedés az amortizaciod sszegét meghaladdan tervezett
beruhazasok miatt kdvetkezik be.

A BFVK Zrt. forgdeszkdzeinek tervezésénél a csokkenés oka a fordulénapra varhatd bankbe-
tétek egyenleg valtozasa. Az aktiv idSbeli elhatarolasok valtozasakor a 2023. évi Eves Kozfel-
adat-ellatasi Szerzddés szerinti elszamolas varhato Osszegét terveztiik a korabbi évek tapaszta-
lata alapjan.

Az aktiv idébeli elhatarolasaink donté hanyada a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, amelyek
kozott a targyévben ki nem szamlazott, tobbségében kozfeladat-ellatassal kapcsolatos 6sszege-
ket tartjuk nyilvan.

A BFVK Zrt. sajat t6kéjének valtozasat a targyévben képzddott adozott eredmény és a fizetett
osztalék befolyasolja.

A kotelezettségeink korében valtozassal nem terveztiink.

A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszulejarati kotelezettségei nincsenek, rovidlejarata kotele-
zettségeink az aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazd kotelezettségekbdl és az egyéb kote-
lezettségekbdl allnak.

Passziv idobeli elhatarolasaink kozott, a targyévet terheld kovetkezo évben szamlazott koltség
és az Onkormanyzattol kapott fejlesztési célu timogatasok halasztott bevételként torténd elha-
tarolasa jelenik meg terviinkben. A tervezett csokkenést a halasztott bevételeknek az elszamolt

amortizacidval egyez6 feloldasa okozza.

VII. LIKVIDITASI TERV

A BFVK Zrt. sszeallitotta a 2023. évre vonatkozd likviditasi tervét. A likviditasi terv a havi
bontasban 0sszeallitott iizleti terv szezonalitasat tiikrozi. 2023. évben is stabil likviditassal ter-
vezzik a gazdalkodasunkat, kormanyzati engedélyezést nem, de Tulajdonosi jovahagyast

igénylo legfeljebb 50 M Ft értékig hitelkeret igénybevételének lehetdsége mellett.
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VIIL. FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

2023. évben a BFVK Zrt. 179 478 E Ft beruhdzast tervez az alabbi részletezettségben:

Sajat beruhazasok, felujitasok
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 2023. évi terv
lllrzglatt;ar)l felujitas (Attila Gt 13/a. Il.em., K&érberki 121 035
Informatikai eszk6zok hardver 15000
Informatikai eszk6z0k szoftver 25125
Jarmi (2 db haszongépjarmii) 15 850
Egyéb gépek, berendezések, felszerelések 2 468
Osszesen 179 478

A BFVK Zrt. 2023. évben a sajat tulajdonu ingatlanjain a bérbeadhatdsagot eldsegito és allag-
megOrzést szolgalo felujitdsokat tervez. A székhelyen a II. emeleti irodak és foly6so, valamint
a komplett Iépcsdhaz felujitasat tervezziik. A telephelyen a tiizjelzé rendszer kiépitését, vala-
mint a f6- €s hats6 1épcsohaz felujitasat szeretnénk megvalositani. Informatikai teriileten a hard-
vereknél elhasznalodott eszkdzok cseréjét, szoftvereknél az e-szamlazas 1. iitemének szoftver
bevezetését, szerzddéskezeld szoftver, ij BFVK.HU weblap fejlesztését, NetWrix IT audit
szoftver bevezetését terveztiink. Az ingatlaniizemeltetési feladatok ellatasahoz jarmi- és gép-
beszerzést kivanunk megvalositani, tovabba az elavult, meghibasodott gépek, szerszdmok, iro-

dai gépek, berendezések sziikség szerinti potlasat tervezziik.

Kornyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységébdl adodoan kevés kornyezetkarosito tevékenységet folytat, amelyek
a feladatok ellatasa soran felmeriilnek. A kdrnyezetvédelmi jogszabalyok betartasa érdekében
szakembert foglalkoztatunk. 2023. évben a kornyezetvédelemmel kapcsolatban a korabban el-

ért eredményeink megtartasa a cél.
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Mindségbiztositas

A BFVK Zrt. megalakuldsa 6ta mindségiranyitdsi rendszert miikodtet.
A megu;jito feliigyeleti auditra 2022. évben kertilt sor. A tanusitvany 2025. februdr 25-ig érvé-
nyes. A tanusitvany az alabbi tevékenységi korokre terjed ki:
— Ingatlan vagyon értékelés
— Ingatlan vagyon hasznosités
— Ingatlaniizemeltetés
— Tarsasagi tizletrész portfolio vagyongazdalkodas
2023. évben fenntarto audit lefolytatasa sziikséges a tanusitvany folytonossagahoz. A mindség-

iranyitasi rendszeren valtoztatast nem terveziink.

Budapest, 2023. februar 1.

Barts J. Balazs

vezérigazgatod
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IX. MELLEKLETEK

Lakas felajitasi és beruhazasi feladatok tételes terve 2023. év

Athiiz6dé lakas beruhazasi feladatok tételes terve 2023. év

BFVK Zrt.

székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

1. sz. melléklet

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas é::;teog afa | Brutto6 osszeg
XI. Gazdagréti tér 4. Lift csere 2 20000| 5400 25400
XIV. Fogarasi ut 165-169. Tlzjelzo tervezése és kivitelezése 2 9000! 2430 11 430
IX. Napfény utca 26. Akadalymentes;tes, k'ul‘so Vllragltas korszertisitése, tlizjelzo 1 14670 3961 18 631
rendszer tervezése, kivitelezése
VIII. | KO8banyai Gt 22. Lift csere "B" lépcs6haz 2 20000| 5400 25 400
XIV. Bethesda utca 4. Akadalymentesités, tlizjelzo tervezése és kivitelezése 1 19150 5171 24 321
XIX. Batthyany utca 33-39. Akadalymentesités, tlizjelzo tervezése és kivitelezése 1 12150 3281 15 431
XI. Gazdagréti tér 4. Tlizjelzo tervezése és kivitelezése 2 11500 3105 14 605
XL Kevehaza utca 19-21. Lift csere 2
- 34646 9354 44 000
XIII.  |Kassak Lajos utca 78. Lift csere 2
Erre még nincs EO 2 23676 6392 30 068
Osszesen 164 792 | 44 494 209 285
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Athizodé lakas felujitasi feladatok tételes terve 2023. év

BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

adatok E Ft-ban

Netto

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas Bsszes afa Brutté osszeg
IV. Pécsi Sandor sétany 1-3. Meglévd lakasok felujitasa, kialakitasa 2 11 560 3121 14 681
VIIL Kobanyai ut 22. Meglévo lakasok felujitasa, kialakitasa 2 30 643 8 274 38917
XI. Gazdagréti tér 4. Meglévo lakasok felyjitasa, kialakitasa 2 10 000 2700 12 700
XIV. Sarrét park 6. Meglévd lakasok felujitasa, kialakitasa 2 916 247 1163
XXI. Duna utca 2-4. Meglévo lakasok felujitasa, kialakitasa 2 16 191 4372 20 563
Erre még nincs EO 2 12 757 3 445 16 202

Osszesen 82067| 22158 104 225
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Nem lakas felajitasi és beruhazasi feladatok tételes terve 2023. év

Athiz6dé nem lakas felijitasi feladatok tételes terve 2023. év

BFVK Zrt.

székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.

cégjegyzékszam: 01-10-042695

2. sz. melléklet

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas Netto osszeg afa Brutto osszeg
II. Budakeszi ut 55. Feltjitas tervezés 2 13 000 3510 16 510
XVI. Tekla u. 2/b 2 db iizlethelyiség felujitasa 3 4200 1134 5334
Iv. Véci ut 8-12. Felujitas tervezés 2 3019 815 3834
I11. Csobénka tér Tetd feltjitasa 2 12 000 3 240 15240
Sz016sgyorok | Szabadsag utca 46. Kémény- és tetd felujitds tervezés 2 2 625 709 3334
Héros u 1-3. (volt Hu- e atal s o
XXIL  |nyadi laktanya) Telephely ivoviz hal6zaténak felmérése, 1 5 850 1 580 7430
ujra tervezése
Héros u 1-3. (volt Hu- s s
XL nyadi laktanya) Tglephely e}ektromos halozatanak felmérése, 1 7950 1958 9208
ujra tervezese,
Osszesen 47 944 12 946 60 890
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Uj inditasti nem lakas beruhazasi feladatok tételes terve 2023. év

adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas Prioritas | Netté 0sszeg afa Brutto osszeg
. [Széll Kalman tér szolgaltato épiilet Elzlg;:rendszer felujitasanak tervezése és kivite- 2 12000| 3240 15240
. [Széll Kalman tér szolgaltato épiilet Elzlg;:rendszer feldjitasanak tervezése és kivite- 2 12000| 3240 15240
Osszesen 24 000 6 480 30 480
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