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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tarsasdg fobb adatai

A tarsasag neve: Budapest Févaros Vagyonkezeld Kozpont Zartkérien Miiksdd
Részvénytarsasdg

Roviditett neve: BFVK Zrt,

Székhelye: Budapest 1., Attila at 13/A.

Alapito: Budapest Févaros Onkormanyzata

Alapitas ideje: 1994. oktéber 27.

Tulajdonos: Budapest Févaros Onkormanyzata

A tarsasig a Févéarosi Onkorméanyzat Févérosi Ingatlankezeld Miiszaki Vallalat (FIMUV)
altalanos jogutoddja. A tarsasag neve 2011. jalius 31, napjaig Févarosi Ingatlankezel$ Miszaki
Vallalkozoi Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasag volt, 2011, augusztus 1. napjan a
tarsasagba beolvadt a Budapest Fovaros Vagyonkezeld Kozpont Zartkoérien Miksdo

Részveénytarsasag €s a beolvadassal egyidejlileg megvaltozott a tarsasag elnevezése.

A tarsasag alapitasat a Fovarosi Birdsag, mint Cégbirosag a Cg. 01-10-042695

cégiegyzékszamon jegyezie be.

A BFVK Zrt. cégbirosdgon bejegyzett, sajdt tulajidoni telephelyei

Budapest. 1. Attilaat 13/a. (Hrsz.:6337/0/A/1)

Az ingatlan tertlete 1.391 m?

Az ingatlan egy tobblakasos lakdépiilet egy részében, harom szinten elhelyezkedd irodaként
kialakitott épliletrész.

Az ingatlant a BFVK Zrt. székhelyként hasznalja.

Az ingatlan teljes kzmiellatottsaggal rendelkezik.

Budapest, XIV. Gvadanyi u. 33-39. (Hrsz.:40368/28)

Az ingatlan teljes teriilete 8.418 m”.

Az lizemi épiilet brutté szintteriilete 5.230 m”.

A porta épiilet alapteriilete 38 m”.

Az ingatlanon alldé haromszintes vegyes hasznalati épiiletben irodak, raktarak, miihelyek,
szocialis helyiségek taldlhatok. Az épiilet és az udvar nagy részét bérbeadas utjan
hasznositjuk.

Az ingatlan teljes k§zmuellatottsaggal rendelkezik.



Budapest, X. Tarkarét u. 8-10. (Hrsz.:42544/32)

Az ingatlan teljes teriilete 9.932 m’

Az ingatlanon egy 3.401 m’ brutté szintteriiletii vasbeton elemekbdl épiilt raktarcsarnok all.
Az ingatlant bérbeadas ntjan részlegesen hasznositjuk.

Az ingatlan teljes kézmiieliatottsaggal rendelkezik.

A BFVK Zrt. tovabbi sajat tulajdonii ingatlanjai:
o Budapest, I. Attilau. 13/b, II. em, 3.
Budapest, V. Fovam tér 2-3.
Budapest, IX. Mester u. 36.
Budapest, IX. Raday u. 9.
Budapest, IX. Tompa u. §-10.
Budapest, XI. [1diké u. 18.
Budapest, XI. Kéérberki ut 1-3.
Budapest, XIII. Hegedls Gy. u. 89/b.
Budapest, XIII. Hegedts Gy. u. 91.
Budapest, XIII. Visegradi u. 80/b.
Budapest, XI1I. Visegradi u. 82/b.
Tahitotfalu, Szentendrei Ot 36.

000000000

A tdarsasdg szervezele

A tarsasag szervezeti felépitése az atalakulast kovetden 2011.évben médosult, a szervezeti
struktirdt a Fovarosi Kozgylleés 2646/2011. (IX.21.) szama. hatarozataval fogadta el. A
tarsasag jelenlegi Szervezeti Mikadési Szabalyzata, melyet az Igazgatdsag a 13/2013. szamu

hatarozataval hagyott jova, 2013, 4prilis 1. napjan lépett hatalyba.

A tarsasde tevékenységi kire

A tarsasag fotevékenysége: 6832 Ingatlankezelés

A tarsasdg dontéen Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott kozszolgaltatasi
szerzOdésekben foglalt feladatokat teljesit. Sajat tevékenység keretén beliil ingatlan
lizemeltetési, bérbeadasi, ingatlanhasznositdsi, szakértdi1 tevékenységeket és épitbipari

vallalkozasi tevékenységet végziink.



A tdrsasdg célkitiizései

A kbzszolgdltatdsok teljesitésével kapcsolatos terveélok és forrds igények

A tarsasig tevékenységének dontd részét a Budapest Févaros Onkorményzataval kotétt, 2011.
szeptember 1. napjaval hatalyba lépett Kozszolgaltatdsi Keretszerzdés alapjan az évente
megkotésre keriild Eves Kozszolgaltatasi Szerzodésben meghatérozott feladatokat ellatva
végzi. A BFVK Zrt. 2014. éwvi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédését Budapest Févéros
Koézgyilése még nem fogadta el, Uzleti Terviinket a Vagyongazdalkodasi Féosztéllyal
tobbszor egyeztetett szerzddéstervezet alapjan, az abban meghatirozott kompenzacioigény
figyelembe vételével készitettik el. A tervezett kompenzicidigény meghatarozasakor
figyelembe vettiik Budapest Févaros Onkormanyzatanak tervezett kéltségvetésében a BEVK
Zrt. részére a kozszolgaltatasi feladatok ellatisdhoz biztositott forrdsokat. A 2014, évi
kompenzacids igénylink tartalmazza a hagyomanyosan végzett kdzszolgéltatasi feladatainkat,
kiegészitve azt az Snkormanyzat ltal jelzett egyéb feladatokkal.

A 2014. évi kozszolgaltatasi tevékenység ésszerli nyereségét a hatalyos keretszerzOdésben
foglaltak alapjan szamitott maximalis Osszegen belill az dnkormdnyzat jévihagyasaval

terveztiik.

A kozszolgdltatdson tili feladatokkal kapesolatos terveélok és forrds igények

A kdzszolgaltatdsi tevékenység mellett a BFVK Zrt-nek a sajat tulajdond ingatlanok
iizemeltetésébdl, hasznositdsabol, a bérbe adott fovarosi tulajdonu ingatlanok tizemeltetés:
koltségeinek tovabbszamlazasibol, tovdbba ingatlanszakértdi tevékenységbol szarmazik
bevétele. Az ingatlanpiac adta lehetdségeket figyelembe véve 2014. évben kis mértékben
névelni tervezziik a bérlék szamat, illetve a kiadott teriiletek nagysdgat, ingatlanszakért6i
tevékenységbdl és lizletrész érickelési tevékenységhdl az eléz0 évekhez hasonlé Osszegl
arbevételre szamitunk.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarlag sajat forrasai felhasznalasaval végzi, ahhoz kiils6

forras bevonast 2014. évben sem tervez.



Pénziigyi-gazdasdgi célkitlizések

A 2014, évi Uzleti Tervben megfogalmazott feladatokat Budapest Févaros
Onkormanyzatinak érdekeit figyelembe véve a rendelkezésiinkre allé forrasok hatékony
felhasznalasaval tervezziik ellatni. A hatékonysag novelése érdekében 2014, évtdl folyamatos,
a koltségek felhasznalasi helyétdl fiiggetlen kontrolling rendszert vezettiink be, amelyet a
BFVK Zrt.-nél 2013. januar 1. napjatél bevezetett szamviteli-pénziigyi szoftver, tovabba a
szintén 2013. évben bevezetett ingatlangazdalkodasi szoftver és e kettd 2014. évre tervezett
Osszekapcesolasa tesz lehetdvé.

A BFVK Zrt. fizetési kotelezettségeit 2014. évben a fizetési esedékesség id6pontjanak
megfeleloen tervezi kifizetni. Célkitlzésiink, hogy a BFVK Zrt. fizet6képessége 2014, évben

is folyamatosan stabil és kiegyensalyozott legyen, hitelfelvételt nem terveziink.

Beruhdzdsokkal kapcselatos terv célok

2014. évben jelentds beruhazast a BFVK Zrt. nem tervez. Irodai eszkdzok és felszerelések
beszerzése, toviabba az elavult, meghibdsodott informatikai eszkézok lecserélése valik

szitkségessé 2014 évben.

BEVEZETO

2014. évi Eves Kozszolgaltatisi Szerzédés tervezettel Osszhangban terveztik meg az

elvégzend6 feladataink bevételeit és koltségeit.

2014. évi kdzszolgaltatasi feladataink:
o Ingatlan lizemeltetés, bérbeadas
> lakasok és nyugdijashizak iizemeltetése
» nem lakds céli helyiségek tizemeltetése, bérbeadasa
Lakasfelujitas
Varoshaza épiiletének lizemeltetést feladatai
Bélna Kozraktdrak Epiiletegyiittes (BALNA) épiiletének {izemeltetési feladatai
Portf6li6 kezelés
Stratégiai és vagyongazdalkoddsi feladatok
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A BFVK Zrt. 2014. évi gazdalkodasanak fo iranyvonalat a korabbi évekhez hasonloéan
tovabbra is a kdzszolgaltatasi feladatinak maradéktalan, mind magasabb mindségben térténd
ellatasa hatdrozza meg. A tarsasig tevékenységeének és bevételeinek t6bb mint 90 %-at teszik
ki a kozszolgaltatasi szerzddés alapjan végzett feladatok. Sajat tevékenységet csak a
kozszolgaltatdsi feladatok elvégzését nem veszélyeztetve, a BFVK Zrt. tulajdondban 4alld
ingatlanok hasznositasa, tovabba a tarsasagnal felhalmozott szaktudas hatékony felhasznalasa

érdekében végziink.

A BFVK Zrt-nek. 2014. évre vonatkozé Megvaldsitdst Megallapoddsa nines. A 2013.
december 31-ig érvényes, a BALNA befejezé beruhazasi munkaira kotstt megallapodasbél a
2013, évi teljesitések pénziigyi rendezése huzodik at 2014. évre, tovabba a garancialis

visszatartasok miatt nem keriilt sor a szerzddés lezarasara.

2013. évben a BFVK Zrt. a hagyominyos kozszolgaltatasi feladatai (ingatlaniizemeltetés,
vagyongazdalkodas) mellett 2013. aprilis 01-t6] atvette az énkormanyzat egyes épiileteinek
résziizemeltetési feladatait, amelyet is végziink, igy azt 2014 évben teljes évre terveztik

A BALNA épiiletének iizemeltetési feladatait 2012, juliusban kezdtiik meg, 2013. évben az
clozo évtol eltérd tzemeltetési feladatokat kellett ellassunk. Mig 2012-ben az ingatlan iiresen
allt és az épiilet miiszaki allapotanak felmérési munkéi folytak, 2013-ban az lizemeltetés a
gépészeti és elektromos rendszerek 1jboli belizemelésével egésziilt ki és 2013. novemberig az
ingatlan befejezd épitészeti munkdélatal is zajlottak.

2014. évben a BALNA funkciojanak megfeleld iizemeltetése és a hasznositas a BFVK Zrt.
feladata, amely teljesen elt€ré az egyéb ingatlanok lizemeltetési és hasznositasi feladataitd! €s

4j munkakérikbe, 0y munkaerd felvételét teszi szitkségessé.

A BFVK Zrt. Budapest Fovaros Onkormanyzatival kotstt Megvalositasi Megallapodas
alapjan 2013-ban hatéridére elvégezte a BALNA befejezé miiszaki munkalatait. Bz a nem
kozszolgaltatds  keretében elvégzett project a BFVK  Zrt. részér6l a meglévo

szakemberallomannyal keriilt ellatisra, amely 4ltal jelentés koltségmegtakaritas volt elérthetd.

A BFVK Zrt. altal {izemeltetett ingatlanok romlé miszaki éllapotdra a korabbi évekhez
hasonléan sok visszajelzés érkezik a hasznaloktol, ezért a 2013. évben fedezethiany miatt

elmaradt karbantartasi, javitasi koltségek fedezetére 2014. évi terviinkben az dnkormanyzat



lehetdségeit figyelembe véve magasabb sszeget terveztiink. Az elvégzendd feladatokat az
Onkormanyzattal egyeztettiik, a biztositott dsszeg hatékony, kéltségérzékeny felhasznalasdra

nagy hangsulyt fektetiink.

A tervezés soran a BFVK Zrt. a kozszolgaltatdssal kapcsolatos feladatok koltségeit,
nyereségét Budapest Févaros Onkormanyzatianak Vagyongazdalkodasi Féosztalyaval
egyeztetve, az Onkormanyzat altal megadott szempontok alapjin végezte el. Ezeket az I/a
fejezetben részletesen ismertetjiik. A piaci tevékenységhol szarmazo bevételeinket a meglévd,
tovabba a kiadhaté teritletekre tervezett ingatlanbérieti szerzddésekre alapozva készitettiik el,
az ingatlankézvetitésbol, értékbecslések, tizletrész értékelések bevétele esetében a korabbi
évek tapasztalati adatait vettiik figyelembe.

A BFVK Zrt. a terv készitésekor figyelembe vette azt a célkitizését, hogy lehetbség szerint
minden olyan — dontéen személyi jellegll - koltséget kozvetlen koltségkeént szamoljon el,
amely kozvetleniil kapcsolodik valamely lizemeltetett ingatlanhoz, vagy tevékenységhez.,
tehat megfelel a BFVK Zrt. Kozszolgaltatasi Szerzédésében definialt , kozvetlen koltség”-
nek. Ezt lényegesnek tartjuk, mivel az altalanos koltségek felosztasaval az egyes
tevékenységek valds raforditasai 1ényegesen torzulhatnak.

A BFVK Zrt. 2014, évben a miniméalbérhez és a szakmai bérminimumhoz t6rténd igazodas
kivételével bérfejlesztést nem tervezett.

A BFVK Zrt. koltségeinek a tervezését a tevékenységek, egyes ingatlanok tizemeltetésének,
hasznositasanak szintjén végezte el, altalinos koltségei tervezésénél pedig figyelembe vette a
jogszabalyvaltozasokbol eredd, illetve a tulajdonos részérdl felmeriild adatszolgaltatasi

igények novekedésének koltségeit.

Osszességében a BFVK Zrt. megfelelt annak az elvdrasnak, hogy Budapest Fdvaros
Onkorményzata koltségvetésében a miikodési kiadasainak valtozasa tobbletfeladatokbol

adddik, tovabba annak a kivetelménynek, hogy a piaci tevékenysége nyereséges legyen.



I. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

Ia. Kozszoledltatdsok fedezete

A BFVK Zrt. 2014. évre tervezett kizszolgaltatasbdl szarmazod Osszes arbevétele 2.061.270
eFt. A kozszolgaltatasbol szarmazo tervezett drbevétel a Kozszolgaltatasi Keretszerzodésében
megfogalmazott kézszolgaltatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba a kozszolgaltatas
ésszerll nyereségét (egytitt: kompenzacid) tartalmazza.

A 2014, évi tervezés soran az Onkormanyzat altal eldirt szempontok keriiltek figyelembe
vételre, amelyek a kdvetkezbek voltak:

o az ,Intézkedési terv a Févdrosi Onkormdnyzat 2014 .évi részletes koltségvetése
elokészitéséhez” targyu korirat alapjan az egyes feladatokhoz rendelt kompenzaciod
igényként a 2013, évi eredeti eldiranyzatnal t6bb nem szerepeltetheté 2014, évi
javasolt eldiranyzatként, illetve az esetleges tibbletigényeket indokoln: kell,

o a lakasok fel(jitdsa cimen, az 6nkorményzat dltal meghatarozott feladatokra 218.384
eFt-ot kell tervezni, amelynek fedezetére az Snkormanyzat koltségvetésében a forras
biztositott

o a BFVK Zrt. éaltal a lakasoknal és a nem lakascéli ingatlanoknal karbantartasi
munkékra tervezett Osszeg esetében indokolni kell, hogy miért az adott ingatlanban
sziikséges és pontosan mire a karbantartas,

o atervezés soran figyelembe vehetd 2013. évi varhaté inflacios rata 2,4%.

2014. évben a BFVK Zrt. tovabb erfsiti azt a torekvését, hogy a kdzvetleniil elszamolhatd
kéltségek — dontéen személyi jellegii raforditasok - még részben sem keriiljenek éltalanos
koltségként elszamoldsra, mivel az ilyen elszamolds a kozszolgaltatasi szerzddés dltalanos
koltségek felosztdsdra vonatkozé rendelkezései miatt az egyes feladatok valds koltségét
torzithatja.

A BFVK Zrt. a kdzszolgaltatis 2014. évi tervezett kompenzaciojat e szempontok figyelembe

vételével allitotta dssze.



A BFVK Zrt. 2014, évi tervezett kompenzacid igénye 2.076.270 eFt, amely a tervezett
arbevételtd] az egyedi évkozi kozszolgaltatisi megbizasok fedezetére rendelkezésre allo

15.000 e Ft tartalékkeret miatt tér el.

A BFVK Zrt. 2014. évi kompenzacidigénye — kizarolag az azonos, 2013. és 2014. évben is
ellatand6 - feladatokat figyelembe véve a 2013. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésében
rogzitett kompenzacio dsszegét 154.623 eFt-tal haladja meg.

A tervezett kompenzacidigény novekedésének donté okai, hogy a lakasfelujitasra az
onkormanyzat dontése alapjan tervezendé Osszeg 131.796 eFt-tal tobb az el6z6 évinél,
tovabba, hogy az Onkormanyzat épiiletének lizemeltetésének 2013. aprilis 1-jével torténd
megkezdése miatt a kompenzacié idéaranyos névekedése 30.456 eFt.

Az lizemi szintQ as a vallalati altalanos koltségek felosztasarol a BFVK Zrt. esetében a
Kozszolgaltatasi Keretszerzodés rendelkezik, ezért annak valtozdsat a tevékenységektol

fliggetleniil itt mutatjuk be.

A BFVK Zrt. Kzszolgaltatasi Keretszerzddése rendelkezik az altaldnos koltségek egyéb és
pénziigyi raforditasok és bevételek felosztasanak altalanos elvérdl. A szerzddés kimondja,
hogy az iizemi altalanos koltségek a kozvetlen személyi jellegli raforditasok ardnyaban
keriilnek felosztasra, mig a vallalati altalinos koltségek a kozvetlen koltségek (ideértve a
felosztott iizemi Altalanos koltségeket is) aranydban keriilnek felosztasra. Az egyéb
raforditasok és bevételek, valamint a pénziigyl raforditasok és bevételek kiilonbozetei
elsésorban a felmeriiléshez igazodva keriilnek a tevékenységekre, amelyek azonban nem
rendelhetdk kozvetleniil tevékenységhez, azok a vallalati altalanos koltséggel azonos modon

keriilnek felosztasra.

A BFVK Zrt. 2014. évi tervezett fel nem osztott koltségei Osszességiikben 21.899 eFt-tal
alacsonyabbak a 2013. évi vdrhaténal, elsésorban a nem kozvetlen koltségként elszamolt
személyi jellegti koltségek tervezett csokkentése miatt. A személyi jellegli koltségek esetében
2014. évben erdsiteni kivanjuk azt a szemliéletet, hogy a koltségek elszamolasandl a
munkavallalék az elvégzett feladatnak megfeleléen az adott ingatlanra, tevékenységre

szamoljak el munkaidejiiket, ne az ltalanos koltségek terhére.
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Tarsasagi szinten a 2014, évi egyéb bevétel s raforditas kiilonbozete a 2013. évi varhatonal
3.648 ¢Ft-tal alacsonyabb. Ezt donté mértékben a helyi ipar(izési adé 2014. évi varhatd

csdkkenése okozza, amely a tarsasagi szintli arbevétel cs6kkenés hatasaként jelentkezhet.

A pénziigyi bevételek ¢s raforditasok kiilonbozetének 2014. évi csokkenését az el6zd évi
varhatohoz képest az okozza, hogy a 2013. éwvi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés alairasat
kévetben a fovarosi tulajdon ingatlanok értékesitésekbdl szarmazo6 eldlegek is azonnal
atutalasra keriilnek az dnkormanyzat felé, igy a 2013, I-V. hénapban realizilt mintegy 12
millié Ft kamatbevétel 2014. évben nem ismétlédik. (A korabbi szabalyozas szerint csak az

értékesitési eljaras lezarasakor kellett a teljes sszeget atutalni az dnkormanyzat fel€.)

Pénziigyi bevételként a BFVK Zrt. 2014, évre 5.000 eFt-ot tervezett, szemben a 2013. évi

varhato 17.400 eFt-tal, mig a tarsasag pénziigyi raforditassal nem szamolt.

A kizszolgiltatisi tevékenység drbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. 4ltal a 2014. Eves Kozszolgaltatasi Szerzédéséhez 2013. oktoberben
dsszeallitott és Budapest Févaros Onkormdnyzata Vagyongazdalkodasi Féosztilya részére
megkiildott kozszolgaltatasi tevékenység kompenzacioé szamitas tervezetével dsszhangban az

egyes feladatokra tervezett arbevétel az aldbbiak szerint tevddik Ossze:

Kézszolgaltatas 2014, évi tervezett arbevételének feladatonkénti bontasa

(eFt-ban)
Osszes Tervezett
Feladat tervezett ésszeril ;::: 32‘:3

raforditas nyereség
Lakas zzemeltetés 643 082 2 462 645 544
Lakas feldjitas 218 384 0 218 384
Nem lakas Uzemeltetes, bérbeadas 480 402 1839 482 241
Nem lakascélu csak Uzemeltetett ingatlanok 134 500 0 134 500
CET tzemeltetés 397 540 0 397 540
Portfolidkezelés 15 991 61 16 052
Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 166 371 638 167 009
Kézszolgaltatas Osszesen 2 056 270 5000 2061270
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Lakasok tizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakdsok uzemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozszolgaltatasi

Keretszerzddésben meghatarozottak alapjan latja el. Ezen beliil a 2014. évben végzendd

konkrét feladatok a 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzodésben keriilnek rogzitésre.

A 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés jelenlegi, még nem elfogadott tervezetében

foglaltak alapjan a BFVK Zrt. 2014. évben az alabbi lakasok, nyugdijashazak tizemeltetését

végzi:

Cim

Lakasszam

Budapest, II1. Sujtas u-i lakotelep
Budapest, VIII. Kébanyai ut 22.
Budapest, XI. Kevehdza u. 19-21.
Budapest, XIII. Kassak L. u 78.
Budapest, XIV. Sarrét park 4.
Budapest, XIV. Sarrét park 6.
Budapest, I11. Bécsi at

Budapest, X. Gyéngyike u. 1/b.
Budapest, X. Gyéngyike u. 1/c.
Budapest, X. Kozma u. 8-10
Budapest, X. Zach u. 10.
Szorvanvosan elhelyezkedd lakdépiiletek (31 helyen)

186
188
200
80
59
59
7

6
20
19
7
41

Lakoépiiletek tsszesen

Budapest, XIX. Batthyany u. 33-39.
Budapest, IV. Pécsi S. sétany 1-3.
Budapest, IX. Napfény u. 26.
Budapest, XI. Gazdagréti tér 4.
Budapest, XI. Kenderes u. 4.
Budapest, XIV. Bethesda u 4.
Budapest, XIV. Fogarasi ut 165-169.
Budapest, XIV. Ond vezér sétany 7.
Budapest, XXI. Duna u. 2-4.

872

33
33
50
60
17
34
55
55
55

Nyugdijashazak dsszesen

392

A lakasok lizemeltetésére 2014. évben sszesen 645.544 eFt arbevételt terveztlink, amely a

2013. évi tervezetthez képest 51.845 eFt-tal, a 2013. évi varhatéhoz viszonyitva 13.181 eFt-tal

magasabb:
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A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tértént,

az altalanos koltségek a

Koézszolgaltatasi Keretszerzodés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti kéltségterv a

BFVK Zrt. 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désének a 4.2. szamu melléklete.

A lakasok tizemeltetésére forditott kdltségek szerkezete az alabbi (adatok eFt-ban):

Megnevests s || e
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 354170| 399 800 112,9
Anyagjellegii raforditasok 12 100 14 800 122,3

Anyag koltség 8 950 10 300 115,1
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatas 1 400 2000 142,9

Egyéb szolgaltatas 1750 2500 142,9
Személyi jellegli raforditdsok 139940 159 500 1140
Ertékesokkenés 130 0 -
Kdzvetitett szolgaltatas 202000 225500 111,6
FNOK 276 118 | 235482 85,3
Osszes koltség 630.288 | 643 082 102,0

A lakasok ilizemeltetésére a BFVK Zrt. a 2013. évi varhaté dsszegnél 2014. évben 2,0.%-kal,
12.794 eFt-tal tervez tobbet forditani. mig a feladat tervezett arbevétele 2,1 %-kal, 13.181 eFt-

tal haladja meg a 2013. évi varhat6 dsszeget.

A legnagyobb dsszegii raforditis novekedést a kizvetitett szolgaltatisok korében terveztiik.

Bzt a mas vallalkozoval végeztetett tervezett karbantartasi feladatokra forditando, a 2013. évi

vérhatonal magasabb osszeg indokolja. A javasolt tervezett karbantartasi feladatok tételes,

ingatlanonkénti, miiszakilag alatdmasztott listajat az dnkormanyzattal egyeztettik.

A személyi jellegli raforditasok névekedését a sajat munkavallalokkal végzett tervezett

karbantartasi feladatok novelése, tovdbba a gondnoki és novérhaldzat 2013. évben tortént

atalakitasanak 2014. évi athizodd hatasa okozza. 2014. évi tervében a BFVK Zrt.

bérfejlesztéssel nem szdmolt, tovdbbd nem tervezte az egyéb béren kiviili juttatasok

osszegének az emelését sem.
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Az anyagjellegl raforditasaink Osszességében 2.700 eFt 6sszegli ndvekedését szintén a a
BFVK Zrt. altal elvégzesre kerllo karbantartdsi feladatok kéltségeinek varhat6 tobblete miatt
terveztik.

A fel nem osztott kéltség valtozasa dontben a 2014. évi tervezettnek a 2013. évi varhatéhoz
képest torténd 21.899 eFt-os csdkkenése miatt kdvetkezik be, amelyet tovabb mérsékel a
Ko6zszolgaltatasi Keretszerzddésben leirt szamitas alapjan torténd felosztds, amely azonban

mas tevékenységeknél noveld hatassal jelenik meg.

Lakasfeldjitas

Az erre a feladatra tervezett 2014. évi arbevétel az dnkormanyzat altal megadott Osszeg,

amelynek felhasznalasa is ktott.

A tevékenység koltségeinek szerkezete (adatok eFt-ban):

Megnevezés 2013. &vi 2014, évi Index
virhaté tervezett %
Kozvetleniil gy(ijcdtt kiltségek 91272 218384 239,3
Anyagjellegii raforditasok 0 0 -
Anyag koltség 0 0 -
ebbél: | Igénybe vett szolgéltatis 0 0 -
Egvéb szolgaltatas 0 0 -
Személyi jellegl raforditasok 0 0 -
Ertékcsokkenés 0 0 -
Kozvetitett szolgaltatds 91272 218384 2393
FNOK 0 0 -
Osszes koltség 91272| 218384 239,3

Az elézd évhez képest tortént valtozas kizardlag az 6nkormdanyzat dontése, tarsasagunknak

arra befolyasa nem volt.

Az 6sszegb6l csak a BFVK. Zrt. 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzddésének tervezetében

szerepl engedélyokiratos felujitasi munkék végezhetoek el. Ezek az alabbiak:
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Osszeg

Cim Munka megnevezése (eFt)
Kiilsé homlokzati vakolat, ereszalj helyreallitdsa 11458
11, Gézgyari ltp. L_jépcsf')hézak vakolatjavitasa, tisztasagi festése 10 000
Ures lakasok rendeltetésszerii hasznalatra alkalmassa tétele 4 000
I11. csoport harmas torony badogfedés felujitasa 7 840
. | Homlokzati nyilaszardk részleges cseréje 7 000
Iv. Pecil_gS - setany Névérhivo, kaputelefon 500
. Ures lakasok rendeltetésszer(i haszndlatra alkalmassa tétele 5 000
VIIL Kébanyai at | Ures lakdsok rendeltetésszerli hasznalatra alkalmassa tétele 7 000
22, C. lh. k6zds zuhanyozok felujitasa (4 db) 7 540
Lépcstjaro 4 000
, Névérhivo kaputelefon 500
[X. Napfeny u. 26. Tetdszigetelés feljitasa 8 000
Ures lakasok rendeltetésszer( hasznalatra alkalmassa tétele 3000
X. Gyongyike u. |Lépcsdhaz, folyosok tisztasagi festése 1900
1/C. Ures lakasok rendeltetésszeri(i hasznalatra alkalmassa tétele 1500
X.Zachu. 10 |Homlokzat és ereszalj vakolatjavitas, képorozas 2 500
Xl Gaziagrétl ter Ures lakasok rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmassa tétele 4 000
XI. Kenderes u. 4 | Ures lakas rendeltetésszerii hasznalatra alkalmassa tétele 900
XL Kevehazau. | Ures lakasok rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmassa tétele 4 000
19-21. 3, lh. Pincei viz alapvezeték cseréje 3 500
XL Kzr;sgsak L.u. Ures lakasok rendeltetésszerti hasznalatra alkalmassa tétele 5000
Névérhivo kaputelefon 500
Lépcséhaz, folyosok tisztasagi festése 2 000
Ures lakasok rendeltetésszer( hasznalatra alkalmassa tétele 6 400
XIV. Bethesda u. | Folyoséi kozos terilletek nyilaszardinak részleges cseréje 9 870
4. Flitéskorszerlsités, szétvalasztas 22 000
Rejtett csatornak feldjitasa 10 000
Folygséi ablakok és a kozottik 1évé parkany badogozas 648
cseréje
N&vérhivo, kaputelefon 500
XIV. Fogarasi ut Tetdszigetelés felayitasa 9 000
165-169. Kozos teriiletek festése 2 000
Ures lakasok rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmassa tétele 7 200
Rampa 3 000
XIV. Ond vezér | NGvérhivo kaputelefon 500
sétany 7. Ures lakas rendeltetésszer(i haszndlatra alkalmassa tétele (5
db) 4 500
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. . Osszeg
Cim Munka megnevezése (¢F§)
Lépcsohaz, szemétledobo, elektromos helyiség tisztasagi
festése 3 000
XIV. Sarrét park 4. | Ures lakas rendeltetésszerii hasznalatra alkalmassa tétele (5
db) 4 500
Teherfelvond cseréje 4 600
Lépesdhaz, szemétledobd, elektromos helyiség tisztasagi
festése 3 000
XIV. Sarrét park 6. Ures lakas rendeltetésszeril haszndlatra alkalmassa tétele (7
db) 6 300
Teherfelvond cseréje 4 600
Ures lakas rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmassa tétele (2
XIX. Batthyany u. | db) 1 800
33-39. Mozgassériilt 1épesdjard kialakitasa 4 000
Ures lakasok helyreallitdsa 1828
No6vérhivo kaputelefon 500
XXI. Duna u. 2-4. | Rampa 3000
Lépcsdjard 4 000
Osszesen: 218 384

Ezeket a feladatunkat a BEVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizarélag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem
osztott koltséget, sem ésszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal
kapcsolatosan felmeriilé koltségeink altalanos koltségként keriilnek elszamoldsra és az fel
nem osztott koltségekre eldirt szabalyok szerint felosztisra az egyéb izemeltetési

tevékenységek kozott.

Nem lakascéli ingatlanok {izemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakdscéli ingatlanok iizemeltetésével és hasznositasaval kapcsolatos
feladatait a Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés hatirozza meg. A 2014. évben ingatlanonkent
ellatandé részletes feladatokrdl a 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés rendelkezik. Az
éves kozszolgaltatasi szerzodés tervezetében kozel 160 db lzemeltetett és bérbe adhato,
illetve csak iizemeltetésre atvett ingatlan taldlhato. A BFVK Zrt. altal a 2014. ¢vi
kozszolgaltatasi szerz6dés tervezetében lizemeltetetésre atadottként szerepld ingatlanok

alapteriilete tobb mint 170 hektar, amelybd! a felépitmény t6bb mint 170.000 m*.
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A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az dltaldnos koltségek a
Kozszolgaltatdsi Keretszerz6dés alapjan  keriiltek  felosztasra. Az  ingatlanonkénti
kéltségtervek a BFVK Zrt. 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésének a 4.3.1. és 4.3.2.
szamu mellekletei.

A nem lakascélu ingatlanok lzemeltetése €s hasznositasa tervezett arbevétel a 2014. évi
tervezett kompenzacié Osszegével egyez6. Az ingatlanok {lizemeltetésére és hasznositasara

forditott koltségek szerkezete az alabbi (adatok eFt-ban):

Megnevezés 2013. évi 2014, évi Index
g varhaté tervezett Yo

Kbzvetleniil gyijtott kiltségek 294 144| 325510 110,7

Anyagjellegii raforditasok 4250 6 000 141,2

Anyag koltség 2 200 2 800 127,3
ebbol; | Igénybe vett szolgaltatis 1 700 3000 176,5

Egyéb szolgaltats 350 200 57,1
Személyi jellegii raforditasok 40 894 55000 134,35
Ertékesokkenés 0 0 -
Kazvetitett szolgaltalas 249 000| 264510 106,2
FNOK 155048 | 149 065 96,1
Osszes koltség 449,192 480 402 106,9

A nem lakascélu ingatlanok kozszolgdltatisi tevékenység keretében torténd tizemeltetésébol
szarmazd arbevételink 2014. évi tervezett értéke a 2013. évi varhaté értéknél 7,3%-kal
magasabb, ezzel pirhuzamosan az e tevékenységre 6sszes koliségiink és raforditdsunk 6,9 %-
kal né. A koltségek és raforditasok kozott a 2014. évi tervezett kbzvetlen koltségek aranya
67.8 % Osszege 325.510 eFt és mindketté emelkedik a 2013, évi varhatéhoz képest. Ezzel
szemben az altalanosan megfogalmazott elveinkkel §sszhangban cstkken a fel nem osztott

koltségek 2014. évi tervezett Osszege 3,9 %o-kal.

A kozvetlen koltségeken belill az anyagjellegii raforditasok tervezett novekedése 1.750 elt, a
személyi jellegii raforditasoké 14.106 eFt. A feladat elvégzéséhez kapcsolodd kozvetitett
szolgaltatasok varhaté dsszege a 2013. évihez képest tervezett karbantartasi tobbletfeladatok

miatt 6,2 %-kal, 25.510 eFt-tal no.
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Viroshaza ingatlan iizemeltetés

A BFVK Zrt. e tevékenysége korébe az Onkormanyzat egyes épiileteinek takaritisi és
karbantartasi feladatait latja el 2013. 4prilis 1. napjatol.
A tevékenység koltségeinek szerkezete (adatok eFt-ban):

Megneveats uoes | muer | e
Kozvetleniil gyiijtitt kiltségek 82610| 122000 147,7
Anyagjellegii raforditdsok 1200 0 -
Anyag koltség 1200 0 -
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatas 0 0 -
Egyéb szolgaltatds 0 0 -
Személyi jellegii raforditasok 81410 122000 149.9
Ertékcsokkenés 0 0 -
Kézvetitett szolgaltatas 0 0 -
FNOK 0 12 500 -
Osszes kiltség 82610| 134500 162,8

A 2013, évi véarhato koltségek a 2013, évi tervezett koltségeinknél (91.367 eFt) 9,6 %-kal
alacsonyabbak. Ennek oka a munkaidé kiesések (betegallomanyok, fizetés nélkiili

szabadsagok) eldre nem tervezhetdsége.

A 2014. évi koltségeink tervezése az dnkormanyzat illetékes fdosztalyaval egyeztetve, a
személyi jellegli raforditasok kozdtt a jelenlegi munkavallaldi dllomény keresetét és egyeb
személyi jellegli juttatasait (cafeteria, keresetkiegészités) meghatarozva tortént. A tervezés
sordn figyelembe vételre keriilt az onkormanyzat iranymutatdsa, hogy a 2013. évi harom
negyedévre tervezett koltség évesitett Osszegét a személyi jelleghi raforditasok nem

haladhatjak meg.

2014. évre a tobb mint 60 O irdnyitasaval, elszamolasaval, tovabba az 6nkormanyzattal
torténé kapesolattartasra 12.500 eFt altalanos koltség elszamolasat tervezhettiik. 2013. évben
ilyen jellegii koltségeket e feladat ellatdsa soran nem szamolhattunk el.

Erre a feladatra a BFVK Zrt. egyéb raforditds és bevétel, pénziigyi raforditas €s bevétel

kiilsnbozetét és ésszerli nyereséget nem tervezhetett.
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BALNA ilizemeltetés

A BALNA épiiletének az épitési munkak befejezését kovetd tizemeltetését — amely a 2014,
évi lzemelietéshez hasonld jellegli feladatokat takar — 2013. novemberben kezdte meg a

BFVK Zrt, ezért a 2013. évi és a 2014, évi lizemeltetési koltségek tartalmukban nem

hasonlithat6ak tssze.

A koltségek tervezésekor szintén tortént elzetes egyeztetés az Snkormdnyzattal. A BALNA

2014. évi tervezett koltségei a kovetkezoek (adatok eFt-ban):

. 2013. évi 2014, évi Index
Megnevezés virhaté tervezet: Y%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 396 000| 379540 95,8
Anyagjellegi raforditasok 4 600 2 500 54,3
Anyag koltség 2300 2 500 108,7
ebbdl: [ Igénybe vett szolgaltatas 2 200 0 -
Egyéb szolgaltatas 100 0 -
Személyi jellegii raforditasok 69 400 88 321 127,3
Ertékcsokkenés 0 0 -
Kozvetitett szolgaltatas 322000] 288719 89,7
FNOK 18000 18000 100,0
Osszes koltség 414000 397 540 96,0
A 2014, évi tervezett koltségeink a kivetkezoket tartalmazzak:
Megnevezés Osszeg
Anyagok dsszesen: 2500
Epﬁlet karbantartas (belsé) anyagok égdk, sziirdk, stb 1 000
Epiilet karbantartas (kiils6) anyagok s, festék, égo, stb 500
Nyomtatvany, irodaszer, egy¢b anyagok 1 000
Személyi jellegii rdforditdsok dsszesen: 88 321
Uzemeltetés vezetd 13 000
Miszakvezetok . 6 500
Trodavezetd/pénziigyi vezeté/bérlékoordinator 9200
Diszpécserek 20 698
Garazsmesterek (parkold lizemeltetes) 15 523
Szerelok 14 400
Adminisztrativ, eligazité pultos, PR manager 9 000
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Megnevezés Osszeg
Kozvetitett szolgdltatdsok dsszesen: 288.719
Koztizemi dijak 120 023
Javitas-karbantartds dsszesen: 40 195
Lift €s mozgolépesd karbantartas 4932
Biztonsagi felvond 1000kg 6 szint 340
Lift EMI feliilvizsgalat 1 300
Epiiletfeliigyelet, automatika karbantartas 3770
Tiizjelz6 rendszer karbantartasa 1520
Kézi tlizoltd késziilékek karbantartasa, ellendrzése 300
CO érzékeld karbantartas 165
Kazanhazi gazérzékeld 200
Beléptetd rendszer 58
Video rendszer karbantartasa 196
Behatolas jelz6 karbantartas 40
Hangositas karbantartas 440
Kazéankarbantartas rendszeres 600
Sprinkler karbantartas 404
Atemeld, keringeté szivattylk, szlirék 1 000
Huték, hoszivattytk 850
Légkezelok 405
Vészvilagitas és kozponti vezérldszekrények 238
Erdsaramu elosztok, fazisjavitok, sziinetmentes 1678
Colt ventilatorok 379
Papir présgép karbantartas 300
Kozds zsirfogo tisztitas és karbantartas 300
Olajfogd tisztitas és karbantartas 300
Parkold berendezések (jegyeladd, sorompd) karbantartasa 480
Rovar- és ragcsalodirtas 2 800
Héjszerkezet kiilso karbantartas 13 456
Légfiiggbnydk 600
Automata ajtok karbantartasa 600
Eves F-gaz szivargasvizsgalat hiitékon és hdszivattyikon 144
Eves kazan felillvizsgalat és karbantartds 500
Thizrendészet, biztonsagtechnika 600
Hat6sagi engedélyek/levegd tisztasag védelem 300
Erintésvédelmi és egyéb vizsgalatok 1 000
Uzemeltetési koliségek dsszesen: 78 501
Kommunalis szeméiszallitas 1554
Préselt papir elszallitas 1554
Veszélyes hulladék elszallitas (elem, fénycsd, stb) 500
PET palack elszallitas 200
Ko6z0s terliletek takaritdsa (napi, folyamatos) 24 000
Kozos teriiletek takaritisa (héjszerkezet belso takaritas) 9 000
Kiilsé névénygondozas, kertészet 2 400
Orz6-véds, biztonsagi szolgaltatas 33 093
Telefon (mlszak és management) 4 200

2 000

Ingatlan biztositas
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Megnevezés Osszeg

Marketinggel kapcsolatos koliségek: 50 000

Egyéb dltalinos koltségek 18 000

Portfolio kezelés

A BFVK Zrt. e feladatanak végzése sordn a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdondban
allé egyes, az Onkormanyzat hatdlyos vagyonrendeletében meghatirozott tarsasagi
részesedéseinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz ¢ tarsasagok kozgyilésein, illetve
taggyllésein, ahol az Onkormanyzat é¢rdekeinek megfelelé dontések meghozatalat
kezdeményezi, illetve az Onkormanyzat €rdekeinek megfelelden szavaz. Elvégzi tovabbi

azokat az lizletrész értékesitéseket, amelyekkel az 6nkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozo 2014. évi arbevétel és koltségterv az alabbi (adatok eFt-ban):

Megnevezés 2013, évi 2014, &vi Index
virhaté tervezett Yo
Kézvetleniil gyiijtott koltségek 7106 8500 119,6
Anyagjellegti raforditasok 0 500 -
Anyag koltség 0 0 -
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatds 0 500 -
Egyéb szolgaltatas 0 0 -
Személyi jellegll raforditasok 7 106 7000 98,5
Ertékestkkenés 0 0 -
Kozvetitett szolgaltatas 0 1 000 -
FNOK 9 854 7 295 74,0
Osszes kisltség 16 960 15991 94,3

A tevékenység arbevételének és koltségeinek tervezése soran Osszességeében 5.7 %o-os
bevételcsokkendst és ezzel parhuzamosan 6,9 %-os raforditas csokkenést terveztiink. A
tervezés soran biztonsagi okokbol az lizletrész értékelések elvégzéséhez kiilsd szolgaltatd
igénybevételére is beallitottunk Osszeget, amelyet kizarolag abban az esetben vesziink
igénybe, amennyiben azt az izletrész dérickeléshez az Onkormdnyzat kéri (auditald

kényvvizsgald), vagy a hatarid6 sziikségesse teszi.
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A fel nem osztott koltségek kozvetlen kéltségekhez viszonyitott jelentds Osszegét az

indokolja, hogy kézvetlentil csak akkor szamoljuk el a koltséget e tevékenységnél, ha az

kapcsolhatd az dnkormanyzat részesedéséhez.

Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai €s vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt haromféle £6 tevékenységet

végez kizszolgaltatas keretében az 6nkormanyzat részére, amelyek

o fOvérosi tulajdont ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,

o fOvdrosi tulajdont ingatlanok, tovdbba az &nkormdnyzat érdekkérébe tartozo

ingatlanok értékbecslése,

o amindenkori Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésének 11/7. szama mellékletében felsorolt

kozel 700 ingatlanbd! a kijelslteken végzett ingatlanfejlesztési feladatok.

A stratégiai és vagyongazdialkodasi feladatok 2014. évi tervezett koltségei és arbevétele

(adatok eFt-ban):

Megnevezés 2013. évi 2014. évi ]nadl:x
virhatd tervezett %o
Kozvetleniil gyiijtott killtségek 81 090 83 700 103,2
Anyagjellegil raforditasok 5160 3700 71,7
Anyag koltség 10 100 1000,0
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatis 1 000 2900 290,0
Egyéb szolgaltatds 4150 700 16,9
Személyi jellegii raforditasok 24 180 70 000 289,5
Ertékcsokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 51750 10 000 19,3
FNOK 55537| 80653 145,2
Osszes koltség 136 627 166 371 121,8

2014. évben a kdzszolgaltatasban végzett stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok tervezett

arbevétele 167.009 eFt, amely 18,5-%kal haladja meg a 2013. évi varhato értéket. Ezzel

parhuzamosan az e tevékenységekbél szarmazo tervezett kéltségeink is novekednek 20,3 %-

kal. A tervezett koltségek koziil Ssszegében és ardnyaban is jelentds névekedés kivetkezik be

a személyi jellegli raforditasok kézott a feladatok névekedése miatt a teriileten 2013. év évgén

végrehajtott létszamndvelésnek



A kozvetitett szolgéltatasok kozott tervezett cstkkenés egy nem ismétlddd tétel, a 2013,

évben a Bécsi uton végrehajtott karmentesités miatt kdvetkezik be. A fel nem osztott

koltségek novekedését a tevékenység személyi jellegli réforditasainak az fel nem osztott

koltséget viseld Osszes kozszolgaltatasi tevékenység személyi jellegli raforditasain beliili

aranyanak a novekedése okozza. A tervezett igénybevett szolgaltatas ndvekedését az

ingatlanok ertékesitésével kapcsolatban felmeriild varhato tébbletkdltségek indokoljak. Az

egyéb szolgaltatasok k&zott egy a 2013. évben elszamolt hatosagi dij nem ismétlodik, ezért a

tervezelt koltség a varhatonak csak a 16,9 %-a.

I/b. Piaci tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. az alabbi piaci tevékenységeket végzi:

o 0 0

sajat ingatlanok bérbeaddsa,
idegen tulajdonud ingatlanok iizemeltetése,
ingatlankdzvetités, ingatlanok értékbecslése,

o tarsasagi lizletrészek értekelése
A tevékenységek 2013, évi varhatd és 2014, évi tervezett arbevételének és koltségeinek az

alakuldsa a kdvetkez0:

Ingatlan bérbeadas,

izemeltetés, Ingatlankdzvetités, - N Index
épitGipari ingatlan értékbecslés Usletrész értékelés Osszesen %
Mepnevezés tevékenység :
& . . . . .| 2014, évi ) . | 2014.terv/
2013, évi | 2014 évi | 2013.8vi | 2014, 6vi | 2013.évi | tervezete | 2013.&vi | 2014.évi | 77,0
virhatd tervezett varhaté tervezett virhatd virhatd tervezett virhato
Kozvetleniil gydjtott 144670| 133140 2570 3040 200|  320| 147530 136500| 92,5
koltsegek
Anyagjellegii raforditasok | 88350| 72500 420 500 0 0| 88770 73000 82,2
Anyag kbltség 200001 30000 15 0 0 ol 20015 30000 1499
., | lgenybe vett 68000 34800 205 200 0 0| 68205 35000 513
ebbd!l: | szolgaltatas
Egyéb 3s0| 7700  200] 300 0 o|  sso| soo0| 14545
szolgéltatds
Személyi jellegt 8170 8140| 11801 1540 290 3200 9640| 10000| 1037
raforditasok
Ertékcsokkenés 15600 | 15500 0 0 0 0! 15600| 15500 99,4
Kozvetitett szolgaltatas 32550 37000 970 1 000 0 04 33520| 38000 113,4
FNOK 43269| 32905| 1237, 1200 236 300| 44742| 34405 76,9
Osszes kiltség 187939 166045 3807 4240 526 620| 192272 170 905 88,9
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A BFVK sajat tevékenységhbdl szarmazo 2014. évi arbevétele Osszességében a 2013. évi

varhatotol 24,9 %-kal , marad el, dontben az ingatlan bérbeadds, tizemeltetés és épitdipari
tevékenységnél. Ennek okai:

o a BALNA épiiletében végzett kivitelezési tevékenységbdl 2013. évben a Févarosi

Csarnok €s Piac Igazgatdsagtol 6sszesen 45.938 eFt egyszeri rbevételiink szarmazott,

o a Bécsi Ut hasznildi felé tovabbszamldzott kéziizemi koltségek 2014. évben a teriilet

visszavételével teljesen megsziinnek, igy azzal mar nem terveztiink.

Csokkend arbevételt terveztiink az ingatlankdzvetitési és értékbecslés készitéssel kapcsolatos
tevékenységiinkben, amelynek oka, hogy 2013. évi egyszeri jelentdsebb értékli munka volt a
Budapesti Vidampark eszkozeinek értékesitése. A tervezett 5.000 eFt 0sszeg a korabbi évek
tapasztalati adatain alapul. Szintén a korabbi évekre alapozva terveztiik meg az izletrész
értékesitésbdl szarmazd  arbevételiinket, amely tevékenység esetében 3-4 értékelés
elkészitésével szamoltunk.

A tevékenységek koltségei koziil az anyagjellegl raforditasok csbkkenése a CSAPI részére
végzett beruhazas raforditasainak egyszeri Osszege miatt cstkkennek, a karbantartassal
kapcsolatos anyagkoltség és az energiakdltségek véltozdsa miatt tovabba bérbe adott
ingatlanok vagyonbiztosftasi dijainak kozvetlen koltségként torténd elszamoldsa miatt
novekednek. A kozvetitett szolgaltatasok novekedése a bérlok felé tovabbszamlazott
koltségek tervezett ndvekedésébdl adddik.

A BFVK Zrt. a sajat tevékenységre jutd személyi jellegii raforditasait €s a sajat tevékenységre
elszamolt amortizaciot Gsszegében bazis szinten tervezi.

A sajat tevékenységre jutd fel nem osztott koltségek csokkenése az altaldnos torekvésiinkkel
dsszhangban jelentkezik, kiszamitasuk a Kdzszolgaltatasi Keretszerzodésben eldirt altalanos

szabalyok szerint torténik.

I/c Tevékenységek fedezete dsszesitd adatok

A tarsasdg teljes tevékenységének 2014. évi tervezett raforditasait és arbevételét az alabbi
tablazatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés tervezetének
adataival megegyeznek, a sajat tevékenység eredménye kivételével, amelynél az eltérés oka a

rendkiviili eredmény.

24



(adatok eFt-ban

Egyéh

Megnevezés Kﬂz"?zo?lgﬂltams tevékenység Tev:kenységek
SSZCSeEn tisszesen SSZESEN
Kizvetleniil gyiijtitt kiltségek 1537 434 138 500 1675934
Anyagjellegii raforditasok 27 500 73 000 100 500
ebbdl: Anyag koltség 15 700 30000 45700
[génybe vett szolgaltatds 8 400 35000 43 400
Egyéb szolgaltatas 3400 8 000 11 400
Személyti jellegil raforditasok 501 821 10 000 511 821
Ertékcsdkkenés 0 17 500 17 500
Kodzvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 1008 113 38 000 1046 113
Koziizemi szolgaltatdsok 367 023 35000 402 023
Javitas, karbantartds 124 295 1000 125295
Uzemeltetés 237411 2 000 239 411
Hasznositashoz kapcesolodd
kiils$ szolgaltatdsok, szakértdi 61 000 0 61 000
dijak
Alvéllalkozoék 218 384 0 218 384
Uzemi altalinos kiltségek 152 364 3036 155 400
Anyagjellegil raforditasok 35592 709 36 301
ebbol: Anyag kdltseg 7 451 148 7 599
Igénybe vett szolgaltatds 17 845 356 18 201
Egyéb szolgaltatas 10 296 205 10 501
o Egyéh -
Megnevests
Bsszesen i
Személyi jellegii raforditdsok 113 734 2266 116 000
Ertékestkkenés 3038 61 3 099
Kbzvetlen kijltségek Gsszesen 1 689 798 141 536 1831334
Kbzvetett kiltség (kbzponti iranyitas) 350 632 29 368 380 000
Anyagjellegii raforditasok 95 040 7 960 103 000
cbbél: Anyag koltség 18916 1584 20 500
Igénybe vett szolgaltatas 61 822 5178 67 000
Egyéb szolgaltatas 14 302 1198 §5 500
Személyi jellegil raforditasok 244 519 20 481 265 000
Ertékesokkenés 11073 927 12 000
Kiltségek tsszesen
(Kizvetlen+kbzvetett) 2 040 430 170 904 2211 334
Egyéb raforditas és bevétel kiilonbsége 18 454 1546 20 000
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége 2614 -2 386 -5 000
Osszes koltség, raforditas 2056 270 170 064 | 2226334
Ess'zerﬁ nyereség/Sa:iét szokdsos 5000 486 7,486
tevékenység eredménye
Rendkivili eredmény - 900 900
Osszes bevétel 2 061 270 173450 2234720
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A BFVK Zrt. kizszolgaltatasi feladatait és piaci tevékenységet egymasto] figgetleniil véezi, a
két tevékenység kozott piaci kolesonhatdsok nincsenek. A tevékenységek bevételeit &s
kézvetlen raforditsait a szdmviteli rendszerében egymastdl elkiilonithetd médon mutatja ki.
Az lizemi és vallalati altalanos koltségek, egyéb bevételek és raforditisok, pénziigyi bevételek
és raforditisok két tevékenység kozotti felosztasat a BFVK Zrt. Kozszolgaltatasi

Keretszerz6dése szabélyozza.

II. EREDMENY-CELKITUZES

II/1.Osszefoglald eredménykimutatds

A BFVK Zrt. 2014. évi tervezett Gsszes bevétele 2.254.720 eFt, az aldbbi megoszlasban:

o) Ertékesités nett6 arbevétele 2.233.820eFt  99,07%
o Egvéb bevételek 15.000 eFt 0,67%
o Pénziigyi bevételek 5.000 eFt 0,22%
o) Rendkiviili bevételek 900 cFt 0,04%

A BFVK Zrt bevételeinek dontd hanyadat adé 2014. évi tervezett Osszes arbevétele 2.233.820
eFt, amely a 2013. évi varhaténak 77,3 %-a. A csokkenés oka, hogy 2013. évben a BALNA
befejez6 beruhazasara kotétt Megvalositasi Megallapodasbol szarmazoé 833.501 eFt , 2014,
évben nem tervezhetd, az eldézd fejezetben mar ismertetett okok miatt csdkken a sajat
tevékenységbdl szarmazd arbevétel és nd a 2013, és 2014. évben is végzett kdzszolgaltatasi

tevékenységek arbevétele.

Az egyeb bevételeink 2014, ¢évi tervezelt értéke az Gsszes bevétel 0,7 %-at teszi ki, az eldzd
évi varhatohoz képest 15,3 %-kal alacsonyabb. Ennek oka, hogy 2014. évben céltartalek

visszavezetésébol szarmazo egyéb bevételt nem terveztiink.

Pénziigyi bevételeink 2014. évi tervezett 5.000 eFt-os dsszege a 2013. évi varhatonak a 28,7
%-a. A cs6kkenés oka, hogy a BFVK Zrt. kizszolgaltatasi szerz6désének 2013. évi valtozasa
és a 2013. évi ingatlanvasarlasok miatti sajat pénzeszkoz felhasznalds miatt lényegesen
kevesebb szabad, lekdthetd pénz all a tarsasagnal rendelkezésre.2013. év soran a hozamok

folyamatos csikkenése is jellemzé volt, igy a 2014. évben ez is csokkenti ez elérhet6 kamat
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osszegét. A BFVK Zrt. osztalékbol szarmazé bevétele 2014.évben a 2013. évivel azonos,
2.000 eFt lesz.

Rendkivilli bevételként a korabbi évek soran fejlesztési tdmogatasbol vasarolt eszkozok
targyévi amortizdcioval megegyezé — halasztott bevételként nyilvantartott - &sszegét

szamoljuk el a szamviteli szabalyoknak megfeleléen.

A BFVK Zrt. 6sszes koltségének és raforditisanak terezett 8sszege 2014. évben 2.246.334
eFt, amely az el6z0 évhez képest 22,3.%-kal csokken. A 2014, évi tervezett dsszeg az egyes

koltség- és raforditds fajtak kozott az alabbiak szerint oszlik meg:

o Kézvetitett szolgaltatdsok értéke 1.046.113 eFt  46,57%
o Kozvetlen koltségek 627.821 eFt  27,95%
o Kozvetett kiltségek 537.400 eFt 23,92%
o Egyéb raforditisok 35.000 eFt 1,56%

A kozvetitett szolgaltatasok 2014. évi tervezett értéke a 2013, évi varhat6 &sszegnek az 59,2
%-a. A csikkenést a BALNA befejez6 beruhazasi munkélatai okozzak, mikézben 2013.
évhez képest jelentdsen novekszik a lakasok feltjitdsdnak munkalataihoz kapcsoloda

kdzvetitett szolgaltatasok értéke.

A BFVK Zrt. 2014. évi tervezett kdzvetlen koltségei az el6zé évi varhatohoz képest 19,8 %-
kal magasabbak. A legnagyobb mértékben a ktzvetlen kéltségeken beliil az annak 81,5 %-at
kitevé személyi jellegli raforditasok valtoznak. A tervezett novekedés oka, egyrészrél a
. varoshaza iizemeltetés” hosszabb iddszakban torténd végzése miatt emelkedé kaoltség, a
tervezett technologiai létszambovités, tovabba az eddig altalanos kéltségként elszamolt, de
kozvetlenil a tevékenységhez, illetve ingatlanokhoz kapcsolhatd kéltségek elszamolasanak
valtoztatdsa, amely a kozvetett személyi jellegi raforditasok csokkenésében 1s
megmutatkozik.

A kozvetlen koltségeken beliil az anyagkoltség 2014, évi tervezett Osszege az 0Osszes
kozvetlen koltség 7,3 %-at teszi ki és a 2013. évi varhatohoz képest a karbantartisok
anyagkoltségének novekedése €s a sajat tulajdont bérbe adott ingatlanok energiakdltségeinek

véltozasa miatt 11.025 eFt-tal magasabb.
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A kozvetlen koltségként elszamolt 2014. évi tervezett igénybevett szolgaltatasok aranya az
osszes kozvetlen koltségen beliil 6,9 %. Osszegiik a 2013. évi varhatdhoz képest 41,7 %-kal

csokken, a sajat tevékenységként végzett épitbipari tevékenység 2014. évi csékkenése miatt.

A kdzvetlen koltségként elszamolt egyéb szolgaltatdsok 2014. évi tervezett hanyada az el6z6
évhez hasonldan igen alacsony, 1,8 %, annak ellenére, hogy a sajat ingatlanok
vagyonbiztositasi dijainak és egyes bankkoltségeknek a kozvetett koltségekbo! a kizvetlen
koltségek kozott torténd szambavétele miatt 2014, évi tervezett értékiik 65,2 %-kal

meghaladja a 2013. évi varhato értéket.

A BFVK Zrt. kozvetetett koltségeinek tervezett 6sszege 3,9 %-kal alacsonyabb a 2013, évi
varhat értéknél. A kozvetett koltségek kozott a legjelentésebb szintén a személyi jellegit
raforditas, melynek 2014. évi tervezett aranya az Osszes kézvetett koltségen beliil 70,9 %. A
kozvetett személyi jellegi raforditdsokban az adminisztrativ létszamban tervezett
létszamndvelés 20 millidé Ft-ot meghaladd ndveld hatdsa ellenére kivetkezik be 34.734 eFt-os

csOkkenes. Ez a mar emlitett kézvetlen koltségként torténé elszamolasok eredménye.

A 2014. évi tervezett kdzvetett koltségeken belill az anyagkéltség aranya 5,2 %, dsszege kis
mértékben, 2.499 eFt-tal nd a 2013, évi varhatohoz képest. Az igénybevett szolgaltatasok
aranya 15,9 %, a novekedés a 2013, évhez viszonyitva 17,1 %-o0s, az egyéb szolgaltatasok
aranya 4,8 %, e koltség nemen beliil a névekedés 1.070 eFt-os, mig az értékcstkkenési leiras

ardnya 3,2 % és 11,3 %-kal cs6kken az el6z6 évhez viszonyitva.

A kozvetett koltségek 2014. évi tervezett dsszegérdl és annak 2013. évi varhato &sszeghez

torténd viszonyulasardl részletesebben a I1/2. fejezetben szdmolunk be.

A BFVK Zrt. 2014. évi lizemi eredménye 2.486 eFt, melybdl a kdzszolgaltatasi tevékenység
iizemi eredménye 2.386 eFt, a sajét tevékenység lzemi eredménye 100 eFt. Az {izemi
eredményt noveli a pénziigyi milveletek eredménye a kozszolgaltatasi tevékenysegek esetében
2.516 eFt-tal, a sajat tevékenységek esetében 2.484 eFt-tal. A 900 eFt rendkiviili eredmény a
sajat tevékenység eredményét noveli.

Osszességében a BFVK Zrt. addzas elétti eredménye 8.386 eFt. Ebbdl a sajat tevékenység
eredménye 3.386 eFt, a kozszolgaltatdsi tevékenység eredménye (ésszerli nyereség) 5.000 eFt.

A kozszolgaltatasi tevékenység maximalis ésszeri nyereségének kiszdmitasara hasznalando
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képletet a BFVK Zrt. K6zszolgaltatasi Keretszerzodése tartalmazza. A képlet szerint t6rténd
szamitas alapjan az ésszerll nyereség maximalis Osszege 26.860 eFt lehetne, amelybdl az

onkormanyzat déntése alapjan 5.000 eFt-tal tervezhettiink.

Il/2. Szervezeti kiltségek alakuldsa

Altalanos koltségek

A BFVK egészére vonatkozéan az altalanos koltségeinek tervezett osszegét a 8. sz

mellékletben meghatarozott kiltségbontas szerinti részletezettségben mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2014 .évre tervezett 6sszes - nem személyi jellegii - altalanos kéltsége 139.301
eFt, amely a 2013, évi varhato 6sszegnek 112,1 %-a. A ndvekményt a kdzvetett anyagkoltség
2.499 eFt-os, 9,8 %-0s, a kdzvetett igénybevett szolgiltatasok 11.437 eFt-os, 15,5 %-os,
valamint a kozvetett egyéb szolgaltatasok értékének 1.070 eFt-os, 4,3 %-os tervezett
emelkedése okozza.

A kozvetett anyagkoltség tervezésekor az elézé évi vérhatéonal 1.210 eFt-tal tobb ireda
tizemeltetési anyag és energiakéltséggel szamoltunk, amely részben a sajat munkavallaléink
altal végzett karbantartdsok anyagkoltség novekedésébol, részben az energiakoltségek
valtozasabol adodik. Ez utobbi esetében figyelembe vettilk, hogy 2013-2014. telén az
atlagosnal kevesebb energia felhaszndlasra volt szikség az enyhe id6jards miatt.

Az irodai eszkozdk és a szamitastechnikai eszkzok lizemeltetési anyagkoltségének tervezett
Ssszesen 1.677 eFt osszegl, 15,6 %-os novekedése a fénymasolok, nyomtatok
festékpatronjainak, tomerjeinek a megnivekedett adminisztriciés igények miatti
koltségndvekményebol adodik.

Altalanos koltségként elszamolt {izemanyagkoltségekre 6,3%-kal 396 eFt-tal terveztlink
kevesebbet, figyelembe véve a jelenlegi iizemanyagarakat, illetve azt, hogy 2013-ban
kiugréan magas iizemanyagarak is jelentkeztek. Terviinket azonban 2014-ben is jelentosen
befolyasolhatja az arak alakulasa.

A kozvetett igénybevett szolgéltatasok értékének tervezésénél figyelembe vettiik, hogy az
Attila utcai székhazban 2014-ben szitkséges elvégezni a fiitéssel kapcsolatos karbantartasi
munkakat, ezért e koltség nemen beliil a 2013. évi varhatondl a névekmeény 15.126 eFt. 2014-

ben iroda bérleti dij fizetése az ingatlan 2013-ban tértént megvasarlasat kévetden mar nem

29



meriil fel. Az irodaiizemeltetési szolgaltatas, tovabba az irodai és szamitastechnikai eszkozok
karbantartasi koltségét, valamint a gépjarmiivek kdzvetett koltségeit a bazis év véarhatd
szintjén terveztitk. Kis mértékben tervezziik ndvelni a sajto, kommunikacié, posta és telefon
koltségeinket figyelembe véve azt a 2013-ban felmeriilt igényt, hogy a szamiak tértivevénnyel
kertiljenek kikiildésre.

Emelkednek a tervezett szakértéi dijak (133,1%), ennek az a magyarézata, hogy 2014-ben
szamos kozbeszerzési eljarast (gazenergia szolgaltatas, Orzés, villamos aramszolgaltatas,
biztositas, lakaskarbantartdas, valamint lakas felajitas, BALNA karbantartas, takaritas
témakorokben) sziikséges lefolytatni, amely jogi kdzremilkddést igényel.

A kozvetett egyéb szolgaltatasokndl tobb hatdsagi dijjal (129,5%) szamolunk szintén a
kozbeszerzési eljarasok megnévekedett szama miatt.

A bankkoltség novekedését a 2014. évi pénzforgalom — elsdsorban a tervezett, févarosi

tulajdond ingatlanok értékesitésével osszefliggd - ndvekedése miatt tervezziik.

Ertékcsokkenési leiras

A BFVK Zrt. az értékesokkenési leirds mértékét a bazis év varhatd 6sszegénél alacsonyabb
osszegben tervezte, melynek értéke 32.599 eFt. Ezen beliill a technoldgiai folyamat
eszkozeinek értékestkkenési leirasa 53,7 %, 17.500 eFt, mig a szervezetirdnyitas eszkozeinek
értékesokkenési leirasa 46,3 %, 15.099 eFt. Az el6ézd év varhaté koltségéhez viszonyitva
mindkettd csokkenést mutat, melynek oka, hogy 2014. évben nagyobb dsszegil beruhazast
nem terveztiink, igy ijonnan belépd eszkdz miatti ndvekedéssel nem szdmoltunk, a valtozast

csak a megsziind leirdsok okozzak.
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IIL. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltsége €s annak jarulékainak alakulisit a 10. sz. melléklet mutatja be,
killén részletezve a technolégiai €s a szervezetiranyitasi létszam Osszetételét az egyes

igazgatdsagokon belil.

A létszam és a bérkoltség valtozasat vizsgalva tobb torzité tényezit 1s figyelembe kell
venniink. Egyrészt a varhaté létszam mérbszama ,,statisztikai allomanyi létszam”, mig a
tervezett ,,munkajogi” f6t jelent, masrészt a Vallalkozasi Igazgatésagon beliil foglalkoztatott
~varoshidza lzemeltetés” feladatot végzék 2013. aprilis 01-ével kezdték meg
feladatellatdsukat, igy létszamuk és a vonatkozd koltségek 9 honapra értenddk, mig 2014.

évben ezeket 12 honapra terveztiik.
2014. évi Uzleti Terviink bérfejlesztést nem tartalmaz.

A BFVK Zrt. bérksltségének tervezett dsszege 642.615 eFt; amely dsszességében 107,36 %-a
a 2013, évi varhaté Osszegnek. Ebbol a tervezett technoldgiai bérkoltség 465.855 elt,
amelynél 5,8 %-0s, 25.554 eFt-os, mig a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 176.760 elt,
amelynél 11,7 %-os, 18.498 eFt-os a ndvekmény.

A BFVK Zrt. tervezett 1étszama 220 6, amely 111,7 %-a a 2013.évi varhatd ériéknek. Ezen
beliil a technologiai létszam tervezett értéke 188 0, 10,6 %-kal tobb a 2013. évinél, a

szervezetiranyitas tervezett 1étszam 32 £6, ez a 2013. évinél 5 f6vel tobb.

A technologiai bérkoltség tervezett ndvekménye legnagyobb mértékben az egyéb termeld
személyzet kdrében, ezen beliil is a ,,Varoshdza lizemeltetés” feladatnal kovetkezik be (26.250
eFt), ahol teljes évre terveztiik a bérkdltséget a 2013. évi varhato pedig harom negyedévre
vonatkozott. Iit jelentkezik ugyanebb6! az okbol létszamndvekmény is.

A technolégiai bérkéltségen beliil a vezetSk, alkalmazottak és termelésirdnyitok és
projektmenedzserek 2013. évi varhato és 2014. évi létszima ¢és bérkoltsége kozotti
dsszehasonlitasban figyelembe kell venni, hogy 2013-ban a technologiai teriileten jelentds
szervezeti valtozasok torténtek. Ilyen volt tobbek kozott a BALNA befejezé beruhazasi
munkaihoz 1étrehozott projektmenedzsment, tovabba az ingatlanok felujitasi, karbantartasi

munkainak elvégzésére 2013-ban létrehozott igazgatésig, amellyel 2014. teljes évben
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terveztiink. ('_"')sszességében az alkalmazottak kategdriaban terveziink létszamndvekedést,
amelybél két fével a stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok biztonsagos ellatasat
kivanjuk megoldani, tovdbbd a BALNA iizemeltetéséhez szilkséges 1Uj feladatokhoz
(gardazsmester, diszpécser, informaciopultos) kell létszamunkat feltdlteni. A 2013, évi
atszervezések eredményeképpen Osszességében csdkken a technolégiai vezetdk létszama és

bérkoltsége.

A szervezetirdnyitds létszamaban és bérkoltségében tervezett valtozasokat a kdvetkezok
indokoljak.

A vezetbk létszamanak ¢&s bérkoltségének ndvekedését a BFVK Zrt. vezérigazgato-
helyettesének belépése indokolja. Az alkalmazottak létszdma nem véltozik, a 2,6 %-o0s
bérksltség ndvekmény technikai jelleg. A HR és a Gazdasagi Igazgatosagon 1-1 f6
novekedést terveziink 2014. évre, amelynek bérksltség névekménye varhatéan 6,5 millio Ft, a

fennmarado mintegy 0,9 millio Ft e kategdriaban is technikai ndvekmény.

A személyi jellegli egyéb kifizetése tervezett dsszege 67.110 eFt, amely 20,6 %-os nvekedést
tartalmaz a 2013.évi varhaté osszeghez képest. A fervezett dsszegnek legnagyobb (52,9%)
részét a cafetéria elemek koltsége (35.500 eFt) tovabba az ezekhez és az egyéb személyi
jellegii kifizetésekhez kapesolodoan az egyéb személyi jellegii raforditasok kozott kimutatott,
tarsasagot terhel$ adok teszi ki.

A cafeteria Gsszegében és az ezekhez kapcsolédé adokban a jelentds mértékli véltozast a
,varoshdza lizemeltetés” feladatot végz8k teljes évre vonatkozo cafeteria Osszege okozza a

korabbi tortidoszaki elszamoldssal szemben.

2014.évben a létszam novekedése miatt a betegszabadsag, tarsasdgot terheld tappénz
8sszegének 8.8 %-os novekedésével szamoltunk. Végkielégitést csokkené Osszegben
terveziiink, az egyéb személyi jellegli raforditdsaink (gépkocsi koltségtérites, napidij,

reprezentacios koltségek, védoszemiiveg) tervezett ndvekedése Osszességében 100 eFt.

2014-ben is tervezzilk munkavallaloink szakmai tovabbképzését, oktatasit. A BFVK Zrt.
oklatdsta a 2013. évi vérhato Osszeghez képest 284 eFt csokkenést tervezett. A
feladatellatashoz sziikséges rendelet, jogszabaly éltal elirt szakmai és vezetéselméleti

tovabbképzések felmérése azonban a terv készitésekor még nem fejezodott be.



IV. MERLEGTERYV

A BFVK Zrt. 2014, évi tervezett f6 mérlegadataiban a 2013. évi varhatohoz és a 2012. évi

tényadatokhoz képest a kivetkez6 valtozasok varhatoak, illetve tervezettek (adatok eFt-ban):

$sz. Mérlegsor megnevezése 201'2. évi 20,13. é\-ri 2014. évi | Valtozias | Valtozas
tény varhaté terv 2013/2012 | 2014/2013
A. Befektetett eszkbzok 816759 1011082 980 982 123,8% 97,0%
B. Forgoeszkozok 2970664 1537997 780 630 51,8% 50,8%
c. Aktiv id6beli elhatarolas 281174 210195 255195 74,8% 121,4%
EQ. |Eszkdzdk 6sszesen 4068597 2759274 2016807 67,8% 73,1%
D Sajat téke 1355686( 1386486| 1392386 102,3% 100,4%
E Céitartalékok 74 000 60 000 60 000 81,1% 100,0%
F. Kotelezettségek 2523640 1020200 352 799 40,4% 34,6%
G. |Passzividébeli elhatarolasok 115271 292 588 211 622 253,8% 72,3%
FO. |Forrasok 6sszesen 4068597 2759274| 2016807 67,8% 73,1%

A befektetett eszkozdk 2013. varhato értékének és a 2012, évi tényleges értcke kozotti
valtozas okozoja a BFVK Zrt. 2013. évi ingatlanvésarlasa volt. A Budapest, I Attita u. 13/a.
szam alatt fekvé, székhelyiil hasznalt ingatlan beszerzésére Osszesen 206.400 eFt-ot

forditottunk.

Kisebb novekedést okozott 2012-r6t 2013-ra a befektetett eszkdzok allomanyaban a 2012, évi
szoftverbeszerzés 2013. évre athizodd végteljesitése, amely 5.340 eFt-tal nodvelte az
immaterialis javak allomanyat. Vagyoni értékii jogként kizardlag szoftverek felhaszndléi
jogait tartjuk nyilvan.

A 612 eFt értékil szellemi termékek képzoémilvészeti alkotasok.

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek ndvekedését 2012-161 2013. évre a beszerzett

3 db gépjarmi okozta.

Befektetett pénziigyi eszkozeink kozétt a DHK Zrt-ben 1évO részesedésiinket, tovabba egy
munkavallalénk részére nyujtott lakasépitési kolesonbdl fenndlld éven tuli kovetelésiinket

tartjuk nyilvéan.
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2014. évi 1zlett terviinkben jelent6s beruhdzassal nem szdmoltunk. Kizarélag az
elhasznalddott gépek, berendezések felszerelések potlasara terveztiink dsszesen 2.599 eFt-ot.

A befektetett eszk6zdk kizott az immaterialis javak és a targyi eszkozok cstkkenését ezért az
alacsony Osszegli beruhazas €s a 2014. évben elszamolasra kertl értékestkkenés kiilonbdzete

okozza.

A befektetett pénziigyi eszkozeink véaltozasat a munkavallald koélcsonének 2014, évi

torlesztése miait terveztiik.

A BFVK Zrt. forgoeszkozei 2012-r61 2013. évre kozel a felére csokkentek. A 2014. évi

tervezett Osszeg tovabbi 50%-o0s csdkkentést tartalmaz.

Forgoeszkozeink valtozasanak okai a kdvetkezok:

o 2012. december 31-én a BEVK Zrt. pénzeszkézeit novelte a szinhdzaktol beszedett
bérleti dij 728.746 eFt 0sszege, az értékesitett V. Kossuth téri ingatlan 300.000 eFt
vételara, tovabba a Budapesti Nagybani Piac Zrt. dltal befizetett 293.724 eFt osztalék.
Bzeket az Osszegeket az dnkormanyzat kérésének megfelelden 2013. januér elején
utaltuk at a fovaros szamlajara. A 2013. december 31-i pénzeszkdz egyenleg ezzel
szemben 166.602 eFt szinhdzaktol beszedett bérleti dijat tartalmaz, mivel az
snkormanyzattal szembeni kotelezettségeink december 30-i egyenlegét — 616.947 eFt-
ot — 2013. évben december 30-an befizettiik. 2014, évi terviinkben a pénzeszkozok
tovabbi csokkenését az okozza, hogy a szinhazakkal a bérleti szerzddések
megszlintetésre keriiltek, igy biztosan nem lesz bankszamlinkon abbol szdrmazd

befizetés.

o Vevballomanyunk 2012.évrdl 2013. évre varhatdan 3,5-szeresére né. Ezt a Budapest
Févaros Onkormanyzatdval szembeni kéveteléseink novekedése okozza. A
kozszolgaltatasi  szerzodésiinkben foglalt szdmlazasi rend alapjan kéthavi
kozszolgaltatasbol szarmazé 4rbevétel esedékessége nydlik 4t a targyéven, tehat
jelenik meg 2013. december 31-én kdvetelésként. Ezt 2013. évben tovabb ndveli a
BALNA Megvalésitdsi Megdllapodasaval kapesolatban 2013. évben kiszamlazott,
2014. évi esedékességli dsszesen mintegy 130 millio Ft kintlévOség, amellyel azonban

a 2014. évi tervezett Ssszegnél mar nem szamoltunk.
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o Az egyéb kovetelések tervezett csokkenésének oka, hogy a megszlint bérleti
szerzddések miatt a szinhdzak részére az ovadék Osszegét vissza kell fizetni, Ezt a
szerzddések alapjan nem a BFVK Zrt. kezelte, hanem 2012-ben Atutalta az
onkormanyzat részére és kovetelésként tartotta nyilvan. 2014. évi mérlegterviinkben

ennek 468.812 eFt §sszegével mar nem szamoltunk.

Az aktiv idébeli elbatiroldsaink dontd hanyada a bevételek aktiv idobeli elhatarolasa,
amelyek kézott a targyévben ki nem szamlazhato, tobbségében kozszolgaltatassal kapesolatos
osszegeket tartjuk nyilvan. Ezek a tdrgyévre vonatkozé targyévet kovetden kidllitott,
t5bbségében koziizemi szamlak tovabbszamlazott dsszege. Ezek a szdmldk raforditasként a
passziv idobeli elhatarolasok kozott is megjelennek. Az elszamolasnak erre a technikéjara a
kozszolgaltatdsi szerzédéssel kapesolatos elszamolasok miatt van feltétleniil szitkség. Aktiv
idébeli elhatarolasként szamoljuk el a kozszolgaltatasi szerzdés éves elszamoldsa €s az
eldlegek kiilonbdzetét is. A 2012. évi értéket jelentdsen csdkkentette az ingatlanértékesitési és
portfolio tevékenység kozszolgdltatas elszamoldsanak t6bb mint 70.000 millié Ft-os
visszafizetendd Osszege, mig a 2013. évi tételeinket ndveli a BALNA Megvalositasi

Megallapodasa miatt athuzodd kdzvetetett szolgaltatas.

A BFVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat kizarolag a mérleg szerinti eredmények évek kozotti

kiilonbozbsége okozza.

A céltartalékok 2012-r6l 2013. évre torténd 14.000 eFt osszegli csokkenése a tervezett
karbantartisokra képzett céltartalék megszintetése miatt kovetkezik be. A varhatd
kotelezettségekre egy tobb éve hizddé per kapesan képesztiink céltartalékot. A per lezarasa

nem varhatd, ezért 2014-ben a céltartalékok véltoztatasat nem tervezziik.

A forgbeszkozokhdz hasonldan — hasonld okok miatt - kitelezettségeink kérében is jelentOs

csikkenés kovetkezett be 2012-rdl 2013-ra és tovabbi csokkenést terveziink 2014. évre.
A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hossziilejarata kotelezettségei nincsenek, rovidlejarath

kotelezettségeink az druszallitasbél és szolgaltatasbol szarmaz6 kotelezettségekbdl és az

egyéb kotelezettségekbol allnak.
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A széllitokban 2012. évrdl 2013. évre bekovetkezd 4737 %-os donté oka a BALNA
Megvalositasi Megdllapodas miatt megndvekedett forgalom miatti szallitoallomany valtozas.

Novelte szallitallomanyunkat, hogy a kozbeszerzéssel kivalasztott partnereink esetében 30
napos a fizetési hataridé a korabbi 8 illetve 15 nap helyett. A 2014. évre a szillitéallomany

zard értékét a kotelezettségeink atlagos értékével terveztiik.

Az egyéb kotelezettségek Gsszegének 2012, évi és 2013. évi varhato dsszegének killonbozete
1.740.112 eFt. Ez a csokkenés az eszkdzoldalon a pénzeszkézdk cstkkenésével azonos okok
miatt kovetkezett be, mivel a f3vérosi tulajdont ingatlanok értékesitésével, bérbeadasival
kapcsolatban a BFVK Zrt-hez befolyd pénzdsszegeket kotelezettségkeént tartjuk nyilvan, igy
azok Snkorményzathoz torténé atutalasaval ezek a kotelezettségeink is csokkentek. A 2014.
évre tervezett tovabbi csokkenést a szinhazak felé visszautalasra keriilé 6vadékok 468.812 eFt

dsszege okozza.

A 2014, évre tervezett egyéb kotelezettség a 2014. decemberi munkabérek, az ezek utan
fizetend6 adok, jarulékok, a 2014. december havi befizetend AFA, a bérlsk altal fizetett
dvadékok, tovabba a fovarossal szembeni targyév végéig el nem szamolt kotelezettségeket

tartalmazza.

Passziv idébeli elhatarolasként 2014, évi terviinkben részben — ahogy arra az aktiv idébell
elhatarolasnal mar utaltunk — a tovabbszamlazandé kéziizemi szolgaltatdsok raforditasa kertiil
kimutatisra, tovabba a szamviteli torvény alapjan elszdmoland6 targyevet terheld

koltségekkel, prémiumokkal és jarulékaikkal szamoltunk.

V. PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A BFVK Zrt. dsszeallitotta a 2014, évre vonatkozd cash-flow és likviditasi tervét. A tarsasag
bevételei és kiadasa a tevékenységével dsszefiiggésben jellemzSen egyenletesen oszlanak el,
srezonalitas nélkill, Az Ssszeallitott likviditasi terv is ezt titkrozi. Kiemelendd, hogy a
lakéasfelujitas tevékenységre biztositott dsszeg felhasznalast dontéen 2014. TI. félévére
terveztiik, mivel a munkék elkezdéséhez szitkseges engedélyokirat kiadasira csak Budapest

Févaros Onkormanyzata 2014, évi koltségvetésének elfogadasat kovetden keriilhet sor,
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tovabba ezeknek a munkaknak a tébbségére kdzbeszerzési eljarast kell a BFVK Zrt-nek
lefolytatnia.

A BFVK Zrt. 2014, évre hitelfelvételt nem tervez, atmenetileg szabad pénzeszkozeit
révidlejarata, altalaban hetes, egy honapos lektésli bankbetétben tervezi elhelyezni. Ebbo!
2014, évre 3.000 eFt kamatot terveziink.

A BFVK Zrt. a korabbi évekhez hasonléan véarhatéan 2014-ben is hitel felvétele nélkiil képes
gazdalkodni

VI. FEJLESZTESI BERUHAZASI CELKITUZESEK

Beruhazasok

A BEVK Zrt. 2014 évben nagy sszegii beruhazast nem tervez. A gépek, szerszdmok, irodai
gépek, berendezések beszerzését az elavult, meghibasodott eszkdzok potlasa szitkség szerint,
az elhasznilodas figgvénydben torténik. Mindezek egyilttes tervezett Ssszege Osszesen 2.599

eFt.

Komyezetvédelem

Tarsasdgunk tevékenységébdl adddoan kevés komyezetkarosito tevékenységet folytat,
amelyek a feladatok ellatdsa soran felmeriilnek, azokban a kérnyezetvédelemmel
kapesolatban a korabban elért eredményeink megtartasa a cél. 2014-ben is tervezziik, hogy

o az irodai papirhulladék szelektiv gy(ijtését, amelynek soran a valogatott — nem szines —
papirhulladék gy(jtékonténerekben keriil elhelyezésre, majd elszallitasra. Ezek a
gyilijtdhelyek minden szervezeti egység altal elérhetdek.

o a hasznalt festékkazettak és patronok begylijtésére a rendszergazda informatikus
bevondsaval szervezetten keriil sor és azokat arra szakosodott vallalkozas széllitja el a
megsemmisitobe.

o az épitési hulladék elszallitdsa szerzodéses partnerrel torténik, akinek szerzddésében
kikotottik a fogadd tarolo hely befogado nyilatkozatdnak a BFVK Zrt. felé torténd

atadasat, annak érdekében, hogy a szabalyos hulladéklerakasrol meggyozddhesstink.
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Mindségbiztositas

A BFVK Zrt. az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerinti min&ségiranyitasi rendszer
mitkodteti, melynek els6 feltigyeleti feliilvizsgalata 2013. december 5-én sikeresen lezajlott.

Eltérések €s nem megfeleléségek nem keriiltek feltardsra.

A FerrCert Tanusito €s Ellenorzo Kft ltal kiallitott, 2015.12.05. napjaig érvényes tanisitvany
az alabbi tevékenységi korre terjed ki:

o Ingatlanvagyon értékelés és értékesités

o Ingatlanvagyon hasznositas

o Epitési vallalkozas, beruhazas lebonyolitas, miiszaki ellenorzes.

A tanusitvany szerinti mlkodés megfeleloségét évente feliil kell vizsgdlni. A kovetkezd

feliigyeleti feliilvizsgalat varhaté idopontja 2014, november 10.

Budannpst Fvaros Vegyonkezeld Kdzpont

Budapest, 2014, marcius 6. i rbahi -
’ ! Zartkorten Mikods Részvénytarsasag

Nagyunyomi-Sényi Gabor Antal

vezérigazgatd
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