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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A tarsasdg f6bb adatai

A tarsasag neve: Budapest Févaros Vagyonkezeld Kozpont Zartkdrien Mikadd
Reészvénytarsasag

Réviditett neve: BFVK Zrt.

Székhelye: Budapest 1., Attilaut 13/A.

Alapito: Budapest Févaros Onkormdnyzata

Alapitas ideje: 1994, oktober 27.

Tulajdonos: Budapest Févaros Onkorményzata

A tarsasdg a Fovarosi Onkorményzat Févarosi Ingatlankezeld Miiszaki Vallalat (FIMUV)
altalanos jogutédja. A tarsasag neve 2011. julius 31. napjaig Fovérosi Ingatlankezeld Miszaki
Vallalkozoéi Zartkdriien Miikédo Részvénytarsasag volt, 2011. augusztus 1. napjan a tarsasag-
ba beolvadt a Budapest Fovaros Vagyonkezelé Kézpont Zartkorlien Mikodé Részvénytarsa-

sag és a beolvadassal egyidejlileg megvaltozott a tarsasag elnevezése.

A tarsasag alapitisat a Févarosi Birdsdg, mint Cégbirosig a Cg. 01-10-042695 cégjegyzék-

szamon jegyezte be.

A BFVK Zrt. cégbirdsdgon bejegyzett, sajdt tulajdoni telephelyei

Budapest, I. Attila 0t 13/a. (Hrsz..6337/0/A/1)

Az ingatlan teriilete 1 391 m®

Az ingatlan egy t&bblakésos lakoépiilet egy részében, harom szinten elhelyezkedd irodakeént
kialakitott éptiletrész.

Az ingatlant a BFVK Zrt, székhelyként hasznélja.

Az ingatlan teljes kézmuellatottsaggal rendelkezik.

Budapest. XIV. Gvadanyi u. 33-39. (Hrsz.:40368/28)

Az ingatlan teljes teriilete 8 418 m”,

Az {izemi épiilet brutté szintteriilete 5 230 m”.

A porta épiilet alapteriilete 38 m?.

Az ingatlanon 4llé6 héromszintes vegyes hasznalati épiiletben iroddk, raktdrak, miihelyek,
szocialis helyiségek talalhatok. Az épiilet ¢s az udvar nagy részét bérbeadas utjan hasznosit-
juk.

Az ingatlan teljes kdzmuellatottsaggal rendelkezik.



Budapest, X. Tarkarét u. 8-10. (Hrsz.:42544/32)

Az ingatlan teljes teriilete 9 932 m’

Az ingatlanon egy 3 401 m® bruttd szintteriiletii vasbeton elemekbdl épiilt raktarcsarnok all.
Az ingatlant bérbeadas utjan részlegesen hasznositjuk.

Az ingatlan teljes kézmiellatottsdggal rendelkezik.

A BFVK Zrt. tovabbi sajét tulajdonu ingatlanjai:
o Budapest, I. Attila u. 13/b. II. em. 3.
Budapest, V. Fovam tér 2-3.
Budapest, IX. Mester u. 36.
Budapest, IX. Raday u. 9.
Budapest, IX. Tompa u. 8-10.
Budapest, XI. T1diké u. 18.
Budapest, XI. K6éérberki at 1-3.
Budapest, XIII. Hegedlis Gy. u. 89/b.
Budapest, XIII. Hegediis Gy. u. 91.
Budapest, XIII. Visegradi u. 80/b.
Budapest, XIII. Visegradi u. 82/b.
Tahitotfalu, Szentendrei ut 36.

O C 000000000

A tdrsasdg szervezele

A tarsasig jelenlegi Szervezeti Miikiddési Szabalyzata, melyet az [gazgatdsag a
16/2014.(06.30) szami hatérozatival fogadott el és a Felligyelobizottsag a 20/2014.(06.30)
szami hatérozataval hagyott jova, 2014. julius 1. napjan lépett hatalyba.

Tervezetten 2015. mércius 1-én 1ép hatalyba az Uj Szervezeti és Milkodési Szabalyzat

A tdrsasdg tevékenységi kire

A tarsasag fotevékenysége: 6832 Ingatlankezelés

A tarsasig dontéen Budapest Févaros Onkorményzatival kotott kozszolgaltatdsi szerz6dések-
ben foglalt feladatokat teljesit. Sajat tevékenység keretén belill ingatlan lizemeltetési, bérbe-

adasi, ingatlanhasznositasi és szakért6i tevékenységeket végziink.



A tarsasdag 20135. évi fobb celkitiizései

A kozszolgdltatdsok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forrds igények

A tarsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Fovaros Onkormanyzataval kotott, 2011,
szeptember 1. napjaval hatalyba lépett Kozszolgaltatasi KeretszerzGdés alapjan az évente
megkétésre keriild éves kozszolgaltatasi szerzodésekben meghatarozott feladatokat ellatva
végzi. A BFVK Zrt. 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désének elokészitése folyamatban
van, azt tarsasagunk egyeztetésre megkiildte Budapest Fdvaros Onkorményzata Vagyongaz-
dalkodasi Fdosztalya részére. A benyljtott kompenzacidigénylinket Budapest Fovaros On-
kormanyzata irdnymutatasanak figyelembevételével csdkkentettiik. Uzleti terviink ezt a mo-
dositast mar tartalmazza. A tervezett kompenzacibigény meghatarozasakor figyelembe veitiik
Budapest Fovaros Onkormanyzata altal meghatérozott feladatokat, valamint azokat az 6n-
korméanyzattal egyezetett lakas feldjitasi feladatokat, amelyek a fovarosi tulajdonu lakoépiile-
tekben és nyugdijashézakban elengedhetetleniil szitkségesek az ingatlanok éllapotromldsanak
megakadélyozasa érdekében. 2015. évre vonatkozé kozszolgaltatasi tevékenységre nyereséget

nem terveztiink.

A kézszolgdltatdson tili feladatokkal kapesolatos terveélok és forrds igények

A kozszolgaltatasi tevékenység mellett a BFVK Zrt-nek a sajat tulajdond ingatlanok tizemel-

tetésébdl, hasznositasabdl, a bérbe adott févarosi tulajdont ingatlanok tizemeltetési kdltségei-
nek tovabbszamlazasabol, tovabba ingatlanszakértdi tevékenységbdl szarmazik bevétele. Az
ingatlanpiac adta lehetdségeket figyelembe véve 2015. évben a 2014. évi szinten tervezziik a
bérlék szamat, illetve a kiadott teriiletek nagysagat, ingatlanszakértdi tevékenységbil és tzlet-
rész értékelési tevékenységbél is az el6z6 évekhez hasonld dsszegil drbevételre szamitunk.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét nyereségesen, kizérdlag sajat forrdsai felhasznaldsaval veg-

zi, ahhoz kiilsé forrds bevondst 2015, évben sem tervez,



Peénziigyi-gazdasdgi célkitiizések

A 2015. évi Uzleti Tervben megfogalmazott feladatokat Budapest Févaros Onkormanyzaté-
nak érdekeit figyelembe véve a rendelkezésiinkre &ll6 forrasok hatékony felhasznélasival
tervezziik ellatni. A hatékonysdg ndvelése érdekében 2014. évben megvalésitottuk az ingat-
langazdalkodasi és szamviteli-pénziigyi szoftver tervezett Osszekapcsolasat, lehetdvé téve,
hogy az ingatlanok {izemeltetésével kapcsolatos koltségekrdl az lizemeltetést végzdk a koltsé-
gek kdnyvelésével azonos idében informaciéhoz juthassanak. A szoftverek folyamatos, a fel-

meriil5 igényeknek megfelelden térténé tovabbi fejlesztését tervezziik 2015. évben.

A BFVK Zrt. fizetési kotelezettségeinek vérhatéan 2015. évben is folyamatosan eleget tud
tenni, annak ellenére, hogy a Kdzszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett feladatok utéfinansziro-
zésa a Kozszolgaltatasi Szerzédésben rogzitett szamldzasi rend és fizetési hatariddk alapjan
atlagosan két havi szerzédéses Ssszegnek, azaz 300 M Ft-nak megfeleld finanszirozasi terhet
16 tarsasagunkra. Célkitlizésiink, hogy a BFVK Zrt. fizetoképessége 2015. évben is folyama-

tosan stabil és kiegyenstlyozott legyen. Hitelfelvételt nem terveziink.

Beruhdzdsokkal kapcsolatos terv célok

A BFVK Zrt. 2015. évben 6sszesen 32 740 E Ft osszegll beruhazast tervez. EbboI a tarsasdg
sajat tulajdoni ingatlanjain tervez feldjitisokat (Gvadanyi utcai feldjitasok, Attila ut foldszinti
vizesblokk, étkezd feltjitsa), tovabba a gépek, szerszdmok, irodai, szdmitastechnikai gépek,
berendezések beszerzését az elavult, meghibdsodott eszk6z6k potiasat szitkség szerint, az el-

hasznélddds fiiggvényében tervezziik.



BEVEZETO

Az elvégzendd feladataink bevételeit és koltségeit a 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerzd-
dés tarsasagunk altal elkészitett, egyeztetés alatt 1évé tervezetével dsszhangban terveztik

meg.

2015. évi tervezett kozszolgaltatasi feladataink:
o Ingatlan iizemeltetés, bérbeadas
» lakasok és nyugdijashazak tizemeltetése
» nem lakas célu helyiségek lizemeltetése, bérbeadasa
Lakasfelujitas
Viaroshdza épiiletének lizemeltetési feladatai
Bélna Kozraktarak Epliletegyiittes (BALNA) épiiletének lizemeltetési feladatai
Portfolio kezelés
Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakértdi feladatok
Réc fiirdé projekttel kapesolatos feladatok

Q0 00 00

A BFVK Zrt. 2015. évi gazdalkodasdnak f6 irAnyvonaldt a kordbbi évekhez hasonléan to-
vébbra is a kozszolgaltatasi feladatainak maradéktalan, mind magasabb minéségben torténd
ellatisa hatirozza meg. A tdrsasdg tervezett tevékenységének és arbevételének 92,3 %-at te-
szik ki a Kozszolgaltatasi Szerzodés alapjan végzett tervezett feladatok. Sajat tevékenységet
csak a kozszolgiltatasi feladatok elvégzését nem veszélyeztetve, a BFVK Zrt. tulajdonaban
4ll6 ingatlanok hasznositésa, tovabba a tarsasagnal felhalmozott szaktudds hatékony felhasz-

nalasa érdekében végziink.

A BFVK Zrt-nek. 2015. évre a Kézszolgaltatasi Szerzddésben foglaltakon tilmenden, egyéb

beruhézasra vonatkozd Megvaldsitasi Megallapodésa nincs.

A BFVK Zrt. 2015. évben a Kozszolgaltatasi Szerzédése alapjan jelenlegi ismereteink szerint
az elozd évekkel azonos jellegii feladatokat fog ellatni. A BFVK Zrt. a hagyoményos koz-
szolgaltatasi tevékenységei (ingatlaniizemeltetés, vagyongazddlkodds) mellett 2015. évben is
végezzilk az Gnkorményzat egyes épiileteinek résziizemeltetési feladatait, tovabba a BALNA
Budapest épiiletegyiittes tizemeltetési feladatait. Feladataink az Snkorméanyzat dontését kdve-
ten kiegésziilnek a Rac fiirds projekttel kapcsolatos — 2015, évben elsdsorban jogi és kdny-

velési — feladatokkal.



A BFVK Zrt. altal iizemeltetett ingatlanok romlé miiszaki dllapotara a korabbi évekhez hason-
l6an sok visszajelzés érkezik a hasznaloktol, ezért a lakoépiiletek felGjitasara 2015. évi ter-

viinkben az dnkormanyzattal egyeztetve 139 370 E Ft-ot terveztiink.

A tervezés soran a BFVK Zrt. a kdzszolgaltatassal kapcsolatos feladatok koltségeit Budapest
Févaros Onkorméanyzatanak Vagyongazdalkodési Foosztalya dital megadott szempontok alap-
jan a 2014. évhez képest valtozatlan feladatok esetében a koltségeit dsszességében csokkentve
tervezte. Novekedés, illetve 1ij feladat beallitdsa miatti tébbletoltség tervezése tortént az alébbi
esetekben:
e A Réc fiirdé projekttel kapesolatos feladatokra nett6d 66 929 E Ft.
e A Varoshaza épiiletének tizemeltetési feladatai esetében az 6nkormanyzati szandék-
nak megfelelden végrehajtandd bérfejlesztés fedezetére 10 500 E Ft-tal terveztiink

magasabb tsszeget a 2014. évinél.

A BFVK Zrt. a kézszolgaltatas koltségeinek a tervezését a tevékenységek, egyes ingatlanok

{izemeltetésének, hasznositasanak szintjén végezte el.

A piaci tevékenységb6l szarmazd bevételeinket a meglévd, tovabba a kiadhato teriiletekre
tervezett ingatlanbérleti szerz8désekre alapozva készitettiik el, az ingatlankozvetitésbél, ér-
tékbecslésck, tizletrész értékelések bevétele esetében a kordbbi évek tapasztalati adatait vettik

figyelembe.

A BFVK Zrt. 2015. évben a minimalbérhez és a szakmai bérminimumhoz térténd igazodas

kivételével bérfejlesztéssel az tizleti tervben nem szamolt, kizardlag a 2015. évi bérfejlesztés

athuzddo hatdsat vettilk figyelembe.

Osszességében a BFVK Zrt, tizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy miikoédési kiada-
sainak valtozasa tobbletfeladatokbdl adédik, tovabba annak a kdvetelménynek, hogy a piaci

tevékenysége nyereséges legyen.



[. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

Va. Kozszolgdltatdsok fedezete

A BFVK Zrt. 2015, évre tervezett kdzszolgaltatasbol szarmazd dsszes arbevétele 1 880 189 E
Ft. A kozszolgaltatishbol szarmazo tervezett arbevétel a Kozszolgaltatssi Keretszerzédésében
megfogalmazott kdzszolgaltatasi tevékenység elismert koltségeit, a kompenzaciot tartalmaz-

Za.

A BFVK Zrt. 2015. évi tervezett dsszes kompenzécioigénye a 2014, Evi Eves Kozszolgaltata-

si Szerzddésében rogzitett kompenzacio dsszegénél 10,4 %-kal alacsonyabb dsszegl.

A BFVK Zrt. Kézszolgaltatasi Keretszerz6dése rendelkezik az 4ltalanos koltségek egyéb és
pénziigyi raforditasok és bevételek felosztisanak altalanos elvérdl. A szerzédes kimondja,
hogy az iizemi altaldnos koltségek a kozvetlen személyi jellegii raforditdsok ardnyaban kertil-
nek felosztdsra, mig a vallalati 4ltalanos koltségek a kdzvetlen koltségek (ideértve a felosztott
{izemi altalanos koltségeket is) ardnyaban keriilnek felosztasra. Az egyéb raforditasok €s be-
vételek, valamint a pénziigyi raforditisok és bevételek killonbozetei elsésorban a felmeriilés-
hez igazodva keriilnek a tevékenységekre, amelyek azonban nem rendelhetSk kozvetlentil

tevékenységhez, azok a véllalati altaldnos kéltséggel azonos modon keriilnek felosztasra.

A BFVK Zrt. 2015. évi altaldnos koltségeinek 2015. évi tervezett tsszege 535 400 E Ft,
amelybél a kozszolgaltatasi tevékenységre jutd tervezett dsszeg 502 500 E Ft.
A 2015. évi egyéb bevétel és raforditis killonbozetét a 2014, évi szinten terveztik, mivel an-

nak 8sszegében meghatarozé a helyi ipartizési ado és az innovacios jarulek dsszege.

A pénziigyi bevételek és raforditasok kiilénbozetének 2015. évi csdkkenését az eldzd évhez
képest az utofinanszirozas miatt csokkené sajat szabad pénzeszkdz okozta kisebb kamatbeveé-

tel magyardzza.

Pénziigyi bevélelként a BFVK Zrt. 2015. évre 1 100 E Ft-ot tervezett, mig pénziigyi rafordi-

tassal nem szamolt.



A kozszolgiltatasi tevékenység drbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. altal a 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédéséhez sszedllitott és Budapest
Févaros Onkormanyzata Vagyongazdalkodasi Féosztalya részére megkiildott kozszolgaltatasi
tevékenység kompenzacié szamitas tervezetével dsszhangban az egyes feladatokra tervezett

arbevétel az alabbiak szerint tevodik dssze:

Kozszolgaltatds 2015, évi tervezett arbevételének feladatonkénti bontésa

(E Ft-ban)
Osszes ter-
Feladat vezett ra-
forditas

Lakds uzemeltetés 571 584
Lakas felljitas 139 370
Nem lakas iizemeltetés, bérbeadas 421 851
Nem lakascéil csak Gzemeltetett ingatlanok 145 000
Rac furdé projekitel kapcsolatos feladatok 66 929
BALNA (zemeltetés 378 925
Portfoliékezelés 15 548
Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 140 982
Kbzszolgaltatas ésszesen 1880189

Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakasok {izemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozszolgaltatasi Keretszer-
z6désben meghatérozottak alapjan latja el. Ezen beliil a 2015. évben végzendd konkrét felada-

tokat a Févarosi Kézgylilés jovahagyasat kovetden a 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerzb-

dés fogja tartalmazni.

A 2015. Evi Eves Koézszolgaltatasi Szerzdés jelenlegi, még egyeztetés alatt All6 tervezetében

foglaltak alapjan a BFVK Zrt. 2015. évben az alabbi lakdsok, nyugdijashazak iizemeltetését

vegzi:

Cim Lakasszam
Budapest III. Stjtas u-i lakotelep 186
Budapest VIII. K8banyai Gt 22. 188
Budapest XI. Kevehaza u. 19-21. 200
Budapest XIII. Kassak L u 78. 80
Budapest XIV. Sarrét park 4. 59

10



Cim Lakasszam

Budapest XIV. Sarrét park 6. 59
Budapest X. Gyéngyike u. 1/b. 6
Budapest X. Gydngyike u. 1/c. 20
Budapest X. Kozma u. 8-10 19
Budapest X. Zach u. 10. 7
Szérvanyosan ethelyezkedd lakdépiiletek (32 helyen) 48
Lakasok tsszesen 872
Budapest XIX. Batthyany u. 33-39. 33
Budapest IV. Pécsi S. sétany 1-3. 33
Budapest IX. Napfény u. 26. 50
Budapest XI. Gazdagréti tér 4. 60
Budapest X1. Kenderes u. 4. 17
Budapest XIV. Bethesda u 4. 34
Budapest XIV. Fogarasi at 165-169. 55
Budapest XIV. Ond vezér sétany 7. 55
Budapest XXI. Duna u. 2-4. 55
Nyugdijashazi lakasok dsszesen 392

A lakasok iizemeltetésére 2015. évben dsszesen 571 584 E Ft arbevételt terveztiink, amely a
2014. évi tervezetthez képest 73 960 E Fi-tal, a 2014. évi varhatondl 5 378 E Ft-tal alacso-

nyabb.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altaldnos koltségek a Kbzszolgalta-

thsi Keretszerz0dés alapjén keriltek felosztdsra. Az ingatlanonkenti koltségterv a BEVK Zrt.

2015. Bvi Eves Kozszolgaltatdsi Szerzodés tervezetének a 4.2, szami melléklete.

A lakésok iizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az aldbbi (adatok E Ft-ban):

Megnevests o | e | e
Kiozvetleniil gyijtott kiltségek 342000 322700 94,4
Anyagjellegli raforditdsok 14 500 15 600 1076

Anyag koltség 11300 12 000 106,2
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatas 1 500 1 800 120,0

Egyéb szolgaltatds 1700 1 800 105.9
Személyi jellegli raforditisok 147 400 167 000 1133
Ertékcsokkenés 100 100 100,0
Kozvetitett szolgaltatds 180000 | 140 000 77,8
FNOK 232500 248 884 107,0
Osszes koltség 574 500| 571584 99,5
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A legnagyobb 6sszegili raforditds ndvekedést a 2014. évi véarhat6é adatokhoz viszonyitva a
személyi jellegli raforditdsok kérében tervezzilk, amelynek oka egyrészt a 2014. évben végre-
hajtott évkozi bérfejlesztés évesitett hatasa, masreszt a Budapest, XIX. Batthyany u. 33-39.
szam alatti nyugdijashézban a 2015-t8! ellatandd névérszolgdlati feladatok tobbletkdltsége,
valamint a tervezett szervezeti valtozasok egyszeri kéltség hatasa. A kozvetitett szolgdltatasok
tervezett csokkendsének dontd oka a 2015. évi tervezett karbantartasi tevékenység csékkenése
a 2014. évihez képest, mivel a hangsulyt tarsasdgunk a lakasok feltjitasdra kivanja helyezni a

karbantartas jellegii feladatok elvégzése helyett.

Az anyagjellegli raforditisaink osszességében 1.100 E Ft Osszegl novekedését dontéen a
BFVK Zrt. altal elvégzésre keriild karbantartasi feladatok anyagkoltségének varhato noveke-

dése miatt terveztiik.

A fel nem osztott koltség Osszege a tirsasag tervezett altalinos koltségeinek felosztasaval

keriilt meghatarozasra.

Lakasfelujitas.

Az erre a feladatra tervezett 2015, évi drbevétel az Snkormanyzattal egyeztetett dsszeg, mely-

nek végsé elfogadasat kivetden, annak felhasznalasa kotott.

A tevékenység koltségeinek szerkezete (adatok E Ft-ban):

Megneverés e | e | e
Kozvetleniil gy(jtott kiltségek | 200 000 139 370 69,7
Anyagjellegii raforditasok 0 0 -

Anyag koltség 0 0 -
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltatds 0 0 -

Egyéb szolgiltatas 0 ] -
Személyi jellegii raforditasok ] 0 -
Ertékcsokkenés 0 0 -
Kozvetitett szolgaltatds 200 000| 139370 69,7
FNOK 0 0 -
Osszes koltség 200000 | 139370 69,7
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A tényleges, 2015. évi kompenzici6 elfogadott dsszege a Fovarosi Kozgylilés dontését kove-

toen valik véglegessé.

Az 6sszeghdl - annak elfogadasa esetében - a BFVK Zrt. 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi
Szerzddésének tervezetében szerepld felujitasi munkak elvégzésére keriilhet sor. A tervezett

osszeg épiiletenkénti tervezett felhasznalasa az alabbi:

Nettd dsszeg
Cim Munka megnevezése (E Fo)
12 db tires lakés felujitasa 21 600
Bp.XIIL Kassdk Lajos 73. Alap nyomévezetékek cseréje 4087
Osszesen: 25 687
10 db iires lakds feljitdsa 13 000
fiurdé felujitdsa 7 500
Bp. VIII. Kd&banyai 1t 22. Folyosok, lépesthazak festése mézoldsa 8032
lift feltjitésa 11425
Osszesen: 39 957
10 db tires lakas feitjitdsa 15 040
4-es épiilet alapvezeték cseréje 3900
Bp.XI.Kevehdza u. 19-21. Kukataroldk festése, mizoldsa 1 600
Killsé marvinyburkolat ptidsa, javitésa 3800
Osszesen: 24:300
I11.ép.csoport tetbfedés felijitdsa 18 687
] II1.ép.csoport alapvezetékek feldjitdsa 6 500
Bp.IILkills6 Gazgyari ltp. : .
111.ép.csoport Miemléki homlokzat épitési eng. terv 3112
(sszesen: 28299
1 szoba ffal megerdsités 2900
Bp. XVIL Liget sor 53. -
Osszesen: 2 900
hazi bekdtd csatorna cseréje 2000
Bp. I, Matyas kiraly at 46,  }=
Osszesen: 2000
csaladi hdz jellegt épiilet teljes felujitdsa 5167
Bp. XVI. Szent Istvan u. 3.
(sszesen: 5167
Novérhivé és kapunyitd cseréje, korszerlis{tése 1181
Bp. IX. Napfény u. 26. "
Osszesen: 1181
Tetdfedés-szigetelés, javitds 5079
Bp. XI. Kenderes u. 4, Novérhivd csere 1200
Osszesen: 6279
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. Nettd Gsszeg
C
im Munka megnevezése (E Ft)
. Novérhivé korszeriisités, csere 1200
Bp. XI. Gazdagréti tér 4. =
Osszesen: 1200
Novérhivo csere 1200
Bp. XXI. Duna u, 2-4, - ‘
Osszesen: 1200
Novérhivo csere 1200
Bp. XIV. Bethesda u. 4. -
Osszesen: 1200
Minddsszesen: 139 370

Ezeket a feladatunkat a BFVK Zrt. vallalkozékkal végezteti el, ezért koltségeket kizardlag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem
osztott koltséget, sem ésszeril nyereséget nem szdmolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsola-
tosan felmeriilé koltségeink altalanos koltségként keriilnek elszamolasra ¢és a fel nem osztott

kéltségekre elbirt szabalyok szerint felosztdsra az egyéb tizemeltetési tevékenységek kozott.

Nem lakdscéli ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascéli ingatlanok izemeltetésével €s hasznositasaval kapesolatos fel-

adatait a Kozszolgaltatasi Keretszerzédés hatarozza meg. A 2015. évben ingatlanonként ell-
tand6 részletes feladatokat a 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés tervezete tartalmazza,
Az éves Kozszolgaltatasi Szerzddés tervezetében 176 db lizemeltetett €s bérbe adhatd, illetve

csak iizemeltetésre atvett ingatlan talathato.

A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az altaldnos koltségek a Kdzszolgalta-
tasi Keretszerz6dés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti koltségtervek a BFVK
Zrt, 2015. Evi Eves Kozszolgaltatasi Szerzodés tervezetének a 4.3.1. és 4.3.2. szamu mellék-

letei.
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A wem lakdscélu ingatlanok tizemeltetése és hasznositasa tervezett arbevétel a 2015. évi ter-
vezett kompenzacié 9sszegével egyezd. Az ingatlanok (izemeltetésére és hasznositasara fordi-

tott koltségek szerkezete az alabbi (adatok E Ft-ban):

Megnevezs et | Wl | e
Kdzvetleniil gyiijtott kiltségek 281440 263 100 93,5
Anyagjellegi réforditasok 3000 6 8600 200,0

Anyag koltség 2900 2 800 96,6
ebbdél: | [génybe vett szolgiltatds - 3 000 -

Egyéb szolgaltatas 100 200 200,0
Személyi jellegii raforditisok 48 400 55000 113,6
Ertékestkkenés 40 100 250,0
Kazvetitett szolgaltatas 230000( 202000 87.8
FNOK 145693 | 158751 109,0
Osszes koltség 427133| 421851 98,8

A nem lakéascéld ingatlanok kozszolgaltatisi tevékenység keretében torténd lGzemeltetésébdl
szarmazo arbevételiink 2015. évi tervezett értéke a 2014, évi varhato értéknél 1,7 %-kal ala-

csonyabb, ezzel parhuzamosan az e tevékenységre osszes koltségiink és raforditasunk 1,2 %-

kal kisebb a 2014, évi varhato értéknél. A killonbzet oka a tevekenyscgre 2014. évben ¢l-

szamolhaté ésszerll nyereség dsszege. A kbltségek és raforditdsok kozott a 2015, évi tervezett
kozvetlen koltségek ardnya 62,4 % osszege 263 100 E Ft. A tervezett kozvetlen koltségeink
6,5 %-kal maradnak el a 2014. évi varhatéhoz képest. Ezen beliil a személyi jellegii kdltségek
novekedését részben a 2014, évi évkozi bérfejlesztés 4thhzodo hatasa, részben a sajat munka-
erbvel végzett karbantartasok tervezett ndvekedése okozza. Az igénybevett szolgaltatasok
eltérése egy 2013. évi téves konyvelés helyesbitésének a kovetkezménye, amely a 2014. évi

koltségekeinket csokkentette.

A kdzvetlen koltségeken belill az anyagjellegii raforditasok 6 000 E Ft dsszegét €s a személyi
jellegii raforditasok 55 000 E Ft 8sszegét az el6z6 évi Kézszotgaltatasi Szerzddésben elfoga-
dofttal azonos §sszegben terveztilk. A feladat elvégzéséhez kapcsolodo kozvetitett szolgaltata-
sok varhaté 8sszege a 2014. évihez képest Gsszességében 28 000 E Ft-tal cstkken, elsésorban

a tervezett karbantartasi feladatok csokkenése miatt.
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A fel nem osztott kdltségek dsszege a 2014, évi varhatdhoz képest 9,0 %-kal magasabb, mivel
a kozszolgaltatasi feladatok kozvetlen koltségeinek aranya emelkedett az ingatlaniizemeltetési
feladatoknal, amely a szerz6dés szerint meghatarozott felosztasi szabaly miatt a felosztott

altalanos koltségek névekedesét is okozta.

Véroshdza ingatlan lizemeltetés

A BFVK Zrt. e tevékenysége korébe az 6nkormanyzat egyes épiileteinek takaritdsi és karban-
tartasi feladatait latja el.

A tevékenység koltségeinek szerkezete (adatok E [t-ban):

2014. évi 2015, évi Index

Megnevezés vérhaté tervezett Y

Kozvetleniil gyljtstt koltségek 113 000{ 132500 17,3

Anyagjellegli raforditisok 1 400 0 -

Anyapg kbltség 1400 0 -
ebbél: | Igénybe velt szolgaltatds 0 0 -

Egyéb szolgaltatas 0 0 -
Személyi jellegii raford{tdsok 111 600| 132 500 118,7
Ertékcstkkenés 0 0 0
Kuizvetitett szolgéltatas 0 0 0
FNOK 12500 12 500 100,0
Osszes koltség 125500 145000 1155

A 2014. évi varhatd koltségek a 2014. évi tervezett 134 500 E Ft koltségtdl 9 000 E F-tal

maradtak el.

A 2015. évi koltségeink tervezdse az dnkormanyzat illetékes féosztalyaval elézetesen egyez-
tetve, a személyi jellegl raforditdsok kozott a jelenlegi munkavallaléi dllomény keresetét és
egyéb személyi jellegli juttatdsait meghatarozva tértént. A tervezés soran figyelembe vételre
keriilt az 6nkorményzat altal mcghatérozott mértékii 2015. évi tervezett bérfejlesztés fedeze-
tének Gsszege. A 2015. évi tervezett kompenzacitigény Ssszege a 2014. évi elfogadott kom-

penzaciét kizarolag ezzel az osszeggel haladja meg.
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2015. évre a tobb mint 60 6 irdnyitasdval, elszdmoldsaval, tovabba az 6nkormanyzattal térté-
nd kapesolattartasra 12 500 E Ft altalanos koltség elszdmolasat tervezhettiik, amely a 2014,
évi ilyen jellegli koltségeinkkel szintén azonos 6sszegfl.

Erre a feladatra a BFVK Zrt. egyéb raforditas és bevétel, pénziigyi raforditas és bevétel kii-

|6nbdzetét és ésszerli nyereséget nem tervezhetett.

BALNA iizemeltetés

A BALNA Budapest épiiletének az lizemeltetési feladatait 2013. novemberben kezdte meg a
BFVK Zrt, ezért a 2014. év volt az els6 olyan teljes év, amelyben az {izemeltetési koltségek a

szokasos lizletmenet soran felmeriilé kiltségeket Gsszehasonlithaté mddon tartalmazzak.

A tervezés kezdetekor a 2014, évi lizemeltetési tapasztalatok alapjan allitottuk Gssze koltség-
terviinket, amelybé! az dnkormanyzattal tértént egyeztetés sordn kozel 100 M Ft-os csdkken-
tést kellett végrehajtanunk. A koltségek tervezéskor lényeges szempont volt, hogy az lizemel-

tetésbol €s hasznositasbol szarmazé bevételek a kéltségekre fedezetet nyujtsanak

A BALNA Budapest Epiiletegyiittes 2015, évi tervezett koltségei a kovetkezbek (adatok E Ft-
ban):

Megnevezés 2014. évi 20185. &vi Index
virhaté tervezett Yo
Kizvetlenill gyijtott kiltségek 390 300 373075 95,6
Anyagjellegl raforditdsok 5 800 5375 92,7
Anyag kéltség 4 400 4 000 90,9
ebbdl: | Igénybe vett szolgaltards 1250 1300 104,0
Egyéb szolgdliatis 150 75 50,0
Személyi jellegil raforditdsok 83 800 90 000 107,4
Ertékcsikkenés 700 100 14,3
Kozvetitett szolgaltatas 300000 277600 92,5
FNOK 18 000 5850 32,5
Osszes koltség 408 300 378925 92,8
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A 2015, évi tervezett koltségeink a 2014. évi varhatod koltségeknél dsszességiikben 7,2 %-kal
alacsonyabbak. Ezen beliil az anyagjellegli raforditasok 425 E Ft-tal, 7.3 %-kal, mig a kézve-
titett szolgaltatasok 22 400 E Ft-tal, 7,5 %-kal alacsonyabbak a 2014. év1 varhaté dsszegnél,
mig a személyi jellegl raforditasoknal 6 200 E Ft-os, 7,4 %0-0s ndvekedést terveztiink.

Portfolié kezelés

A BFVK Zrt. e feladatinak végzése sordn a Budapest Févaros Onkorméanyzata tulajdonaban
all egyes, az onkormanyzat hatdlyos vagyonrendeletében meghatérozott tarsasagi részesedé-
seinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgyiilésein, illetve taggyl-
lésein, ahol az 6nkormanyzat érdekeinek megfelelé dontések meghozatalat kezdemeényezi,
illetve az 6nkorményzat érdekeinek megfelelden szavaz. Elvégzi tovabbd azokat az iizletrész
értékesitéseket, amelyekkel az 6nkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozo6 2015, évi kéltségterv az alabbi (adatok E Fi-ban):

Megnevess ol e s
Kbzvetlentil gylijtott kltségek 13 200 7 500 56,8
Anyagjellegit raforditasok 0 0 -

Anyag koltség 0 0 -
ebbbl. | [génybe vett szolgaltatds 0 0 -

Reyéh szolgdlath 1
Személyi jellegtt raforditisok §200| 7500 91,5
Ertékcsokkenés 0 0 -
Kozvetitett szolgaltatas 5000 0 -
FNOK 7550 8 048 106,6
Osszes koltség 20750 15548 74,9

A tevékenység arbevételének és koltségeinek tervezése soran a 2014. évi varhato adatokhoz
viszonyitva dsszességében 25,3 %-os bevétel ezzel parhuzamosan 25,1 %-os raforditas csok-
kenést terveztiink.

A tervezés soran a feladataink cs6kkenése miatt az erre forditott személyi jellegll kiltségeink
csokkenésével szamolunk. A tervezés sordn az lizletrész értékelések elvégzéséhez kiilsd szol-
géltaté igénybevételére nem terveztiink kltséget. A 2014, évi varhaté 5 000 E Ft szakertdi dij

egyszeri megbizas miatt meriilt fel, ezért azzal a tervezés sordn nem szamoltunk.

18



A fel nem osztott koltségek kbzvetlen koltségekhez viszonyitott jelentds Osszegét az el6zd
évhez hasonléan az indokolja, hogy kozvetleniil csak akkor szamoljuk el a kéltséget e teveé-

kenységnél, ha az kapcsothatd az nkormanyzat részesedéséhez.

Stratépiai és vagvoneazdalkoddsi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt haromféle {6 tevékenységet

végez kzszolgaltatas keretében az tnkormanyzat részére, amelyek

o fovarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,

o f6varosi tulajdonu ingatlanok, tovabba az nkormanyzat érdekkorebe tartozo ingatla-
nok értékbecslése, |

o amindenkori Eves Kozszolgaltatasi Szerzédésének I1/7. szdmt mellékletében felsorolt

kézel 700 ingatlanbdl a kijelolteken végzett ingatlanfejlesztesi feladatok.

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2015. évi tervezett kSltségei (adatok E Ft-ban):

2014, évi 2015, évi Index
Megnevezés varhaté tervezelt %

Komvellenil gyttt kitsézek | 48300 55015] 1139

Anyagjellegii raforditdsok 0 15

Anyag koltség 0 0 -
ebbél: | [génybe vett szolgaltatas 0 15 -

Egyéb szolgaltatas 0 0 -
Személyi jellegt raforditasok 43 500 45 000 103,4
Ertékestkkends 0 0 -
Kozvetitett szolgdltatas 4 800 10000 2083
FNOK 72500 85967 118,6
Osszes kiltség 120 800 | 140 982 116,7

A tervezett koltségek koziil 6sszegében és aranyaban is ndvekedés kovetkezik be a személyi
jellegii réforditasok kozott a 2014. évi bérfejlesztés athuzodo hatisa, tovabba a feladatok né-

vekedése miatt a teriileten 2014, év végén végrehajtott iétszamndvelés miatt.
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A kozvetitett szolgaltatisok kozott tervezett novekedés a Bécsi ton, az ingatlan értékesithe-
tosége érdekében sziikséges teriiletfejlesztés varhatd raforditasa miatt kovetkezik be, amely az

onkormanyzattal elézetesen egyeztetve keriilhet végrehajtasra.

Rac fiirdd projekitel kapcsolatos feladatok

Az onkormanyzati dontések meghozatalat kovetden a BFVK Zrt. feladataként meghatarozott
varhatdan jogi €s szamviteli feladatokra lizleti terviinkbe az Gnkorményzattal egyeztetetten
netté 66 929 E Ft-ot allitottunk be.

A feladatok 2015. évi tervezett koltségei (adatok E Ft-ban):

M & 2014. évi 2015, évi Index
egnevezes virhaté tervezett %
Kézvetlenil! gyjtott kiltségek 0 66 929 -
Anyagjellegii raforditasok 0 0 -
Anyag koltség 0 0 -
ebbél: | Igénybe vett szolgaltatds 0 0 -
Egyéb szolgltatis 0 0 -
Személyi jellegl réforditdsok 0 0 -
Ertékestkkenés 0 0 -
Kézvetitett szolgéltatas 0| 66929 -
FNOK 0 0 -
Osszes koltség 0| 66929 -
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I’b. Piaci tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. az alabbi piaci tevékenységeket végzi:

sajat ingatlanok bérbeadasa,

idegen tulajdonu ingatlanok lizemeltetése,
ingatlankdzvetités, ingatlanok értékbecslése,
tarsasagi lizletrészek értékelése

O 0 0 0

A tevékenységek 2014, évi vérhato és 2015. évi tervezett arbevételének és koltségeinek az

alakulasa a kovetkezé:

Ingatlan bérbeadis, Ingatlankbzvetités, ! Index
lzemeltetés, ingatian értékbecstés Usletrész értékeiés Osszesen %
Megnevezés
2014, évi | 2015, évi | 2014, évi | 2015. évi | 2004, évi | 2015, &vi | 2014. &vi | 2015. évi 20'2%'1‘3"”
virhatd tervezett virhaté tervezett { wvirhaté tervezett | virhatd tervezett
virhaté
Kbzvetlenti gydjtote 120555| 118500 1395 1500 10| s00|121960| 120500 98,8
kﬁltségek
Anyagijeilegi raforditasok 59000] 63000 230 0 it 0l 59230| 63000 106,4
Anyag kbltség 21600 25000 0 0 0 0] 21000 25000 119, 1
Igénybe vett
ebbél: szolgaltatas 37 500( 37500 200 0 0 0 377007 37500 895
gﬁyéb szolgalta- so0| 500 30 0 0 ol s3] so0| 943
f’;;’l‘(‘é]y”e”egﬁ rafordi- | 100501 go000| 1130| 1500 10]  s00| 12090| 10000 827
Ertékcstkkenés 16 605 17500 0 0 0 0 16605 17500 1054
Kdzvetitett szolgaltatas 34000 30000 35 0 0 0 34035 30000 88,1
FNOK 30015] 33500 1500 600 50 200 40565 34300 84,6
Osszes Kiltség 159570 152000{ 2895 2100 60|  700| 162525| 154800 952

A BFVK sajat tevékenységeinek koltsége 2015. évben dsszességében a 2014. évi varhat6tol
4.8 %-kal, marad el.
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Ie Tevékenységek fedezete dsszesitd adatok

A tarsasig teljes tevékenységének 2015. évi tervezett raforditasait és arbevételét az alabbi
tablazatban mutatjuk be. A tédblézat adatai az Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés tervezetének
adataival megegyeznek a sajat tevékenység eredménye kivételével, amelynél az eltérés oka a

rendkiviili eredmény.

(adatok E Ft-ban)

Egyéb tevé-
. Kizszolgaltats Tevék k
dsszesen
Kozvetleniil gyijtott kiltségek 1360 189 120 500 | 1 480 689
Anyagjellegli raforditasok 26 990 63 000 89990
ebbol: Anyag kbltség 18 300 25000 43 300
Igénybe vett szolgaltatds 6115 37 500 43615
Egyéb szolgaltatds 2075 500 2575
Személyi jellegli raforditasok 497 000 10 000 507 000
Ertékcsbkkenés 300 17 500 17 800
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 835 899 30 000 865 889
Koziizemi szolgéitatasok 271 334 27 000 298 34
Javitas, karbantartés 76 000 1 000 77000
Uzemeltetés 265 666 2000 267 66
Hasznositishoz kapcsolodd kiilss
szolgaltatasok, szakértdi dijak 83529 o B
Alvallalkozék 139 370 0 139370
Uzemi Altalinos kbltségek 152 000 3400 155 400
Anyagjelleg raforditdsok 35 000 1300 36 300
ebbdl: Anyag koltség 7 500 100 7600
Igénybe vett szolgaltatas 17 500 700 18 200
Egyéb szolgdltatas 10000 000 10500
Személyi jellegt réforditdsok 114 000 1100 115100
Ertékesokkenés 3000 1000 4000
Kiizvetlen kiltségek sszesen 1512189 1239003 1636089
Kizvetett kiltség (kiizponti irdnyitas) 350 500 29 500 380 000
Anyagjellegi raforditdsok 95 000 8000 103 000
ebbdl: Anyag koéltség 19 000 1500 20 500
Igénybe vett szolgaltatds 62 000 5 000 67 000
Egyéb szolgaltatis 14 000 1500 15 500
Személyi jellegti raforditdsok 244 500 20 500 265 000
Ertékesokkenés 11 000 1000 12 000
Koltségek dsszesen (kizvetlen+kozvetett) 1 862 689 153400 2016 089
Egyéb raforditas s bevétel killdinbsége 18 500 1500 20 000
Pénziigyi raforditas és bevéte! kiilonbsége -1 000 -100 -1 100
Osszes kiltség, raforditds 1 880 189 154 800! 2034989
Esszerti nyereség/Sajat szokasos tevékenység 0 5 600 2 600
eredménye
Rendkiviili eredmeény 0 460 460
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A BFVK Zrt. kdzszolgaltatasi feladatait és piaci tevékenységet egymastol fiiggetleniil végzi, a
két tevékenység kozott piaci kolestnhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és koz-
vetlen raforditasait a szamviteli rendszerében egymastdl elkiilonithetd moédon mutatja ki, Az
iizemi és vallalati altalanos koltségek, egyéb bevételek és raforditasok, pénziigyi bevételek és
raforditasok két tevékenység kozotti felosztasat a BFVK Zrt. Kdzszolgaltatasi Keretszerzodé-

se szabélyozza.

II. EREDMENY-CELKITUZES

II/1.Osszefoglals eredménykimutatds

A BFVK Zrt. 2015. évi tervezett sszes bevétele 2 054 149 E Ft, az alabbi megoszlasban:

o Ertékesités netté arbevétele 2037589 EFt 99,20 %
0 Egyéb bevételek 15000 EFt 0,73 %
o} Pénziigyi bevételek 1100 E Ft 0,05 %
0 Rendkiviili bevételek 460 E Ft 0,02 %

A BFVK Zrt bevételeinek dont6é hanyadat adé 2015. évi tervezett dsszes arbevétele 2 037 589

E Ft, amely a 2014, évi varhatonak 96,9-a. Az alacsonyabb Osszegli drbevétel meghatarozo

oka a kiéizszolgaltatis kompenzacidjanak 2015. évi csdkkenése.

Az egyéb bevételeink 2015. évi tervezett értéke az Gsszes bevétel 0,73 %-at teszi ki, az el6z6

évi varhatonal a tervezett érték 8,4 %-kal alacsonyabb.

Pénziigyi bevételeink 2015. évi tervezett 1 100 E Ft-os sszege a 2014. évi varhaténak a 67,4
%-a. A csokkenés oka, hogy a BFVK Zrt. szabad, lekothetd pénzeszkdzeinek Ssszege keve-
sebb a korabbi éveknél, tovabba a betéti kamatok is folyamatosan cstkkentek az utobbi ido-

szakban. A BFVK Zrt. osztalékbol szdrmazd bevételt 2015.eévben nem tervez.
Rendkiviili bevételként a korabbi évek soran fejlesztési tdmogatasbdl véséarolt eszkdzik

targyévi amortizacidval megegyezd — halasztott bevételként nyilvantartott - 6sszegét szamol-

juk el a szamviteli szabalyoknak megfeleloen.
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A BFVK Zrt. 8sszes koltségének és raforditasanak terezett Gsszege 2015. évben 2 051 089 E
Ft, amely az el6zd évi varhatohoz képest 2,9.%-kal csokken. A 2015. évi tervezett Ssszeg az

egyes koltség- és raforditas fajtak kozott az alabbiak szerint oszlik meg:

o Kozvetitett szolgaltatasok érteke 865899 EFt 422%
o Kozvetlen koltségek 614 790 E Ft 30,0 %
o Kozvetett koltségek 535400 E Ft 26,1 %
o Egyéb raforditisok 35000EFt 1,7 %

A kozvetitett szolgaltatasok 2015. évi tervezett értéke a 2014, évi varhaté dsszegnél 12,4 %-
kal alacsonyabb. A csdkkenés oka, hogy a kompenzacié Snkormanyzat ltal jelzett csokkenté-
sének sziikségessége miatt az el6zd évinél a lakdsok felljitdsdra és karbantartdsara, egyes
{izemeltetési és hasznositasi feladatokra kisebb kéltséget tudtunk tervezni, amelyet a Réac fiir-

dé projekt koltségeinek fedezetére beallitott 6sszeg csak részben ellensulyozott,

A BFVK Zrt. 2015. évi tervezett kdzvetlen koltségei az eldzd évi varhatohoz képest 9,3 %-kal
magasabbak. A legnagyobb mértékben a kozvetlen koltségeken belill az annak 82,5 %-at ki-
tevé személyi jellegli raforditasok valtoznak. A tervezett ndvekedés oka, egyrészrol a 2014.

L.

évi bérfejlesztés athuzédd hatésa, valamint a ,Véroshdza lizemeltetés” feladatban és egy

nyugdijashaznal az 6nkorményzat 4ltal elfogadott tobbletkdltség.

A kozvetlen koltségeken beliil az anyagkoltség 2015. évi tervezett Osszege az sszes kbzvet-
len koltség 7,1 %-at teszi ki és a 2014, évi varhathoz képest 2 800 E Ft-tal magasabb a sajat

karbantartas tervezett ndvekedése miatt.

A kozvetlen koltségként elszamolt 2015. évi tervezett igénybevett szolgdltatisok aranya az
sszes kozvetlen koltségen belil 7,1 %. Osszegiik a 2014. évi vérhatéhoz képest 7,8 %o-kal
emelkedik.

A kézvetlen koltségkeént elszamolt egyéb szolgaltatasok 2015. évi tervezett hinyada az el626

évhez hasonléan igen alacsony, 0,4 %, 2015. évi tervezett értékiik 95 E Ft-tal haladja meg a

2014, évi varhatd értéket.
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A BFVK Zrt. kbzvetetett koltségeinek tervezett dsszege 4,3 %-kal magasabb a 2014. évi var-
hatd értéknél. A kozvetett koltségek kozott a legjelentdsebb szintén a személyi jellegi rafordi-
tas, melynek 2015. évi tervezett ardnya az 8sszes kozvetett koltségen beliil 71,0 %. A 2014,

évi varhatd osszegnél a 2015. évi tervezett Gsszeg 4,0 Y%-kal kevesebb.

A 20135, évi tervezett kozvetett kéltségeken beliil az anyagkdltség ardnya 5,2 %, Osszege
10 850 E Ft-tal nd a 2014, évi varhatohoz képest. Az igénybevett szolgaltatasok aranya 15,9
%, a ndvekedés a 2014. évhez viszonyitva 18 953 E Ft, az egyéb szolgaltatisok aranya 4,9 %,
e kbltség nemen a novekedés Osszege 9 300 E Ft-os, mig az értékcsdkkenési leiras ardnya 3,0

% és 7,6 Y%-kal cstkken az elz6 évhez viszonyitva.

A kozvetett koltségek 2015. évi tervezett Osszegérdl és annak 2014. évi varhaté Ssszeghez

tOriénd viszonyuldsardl részletesebben a 11/2. fejezetben szdmolunk be.

A BFVK Zrt. 2015. évi iizemi eredménye 1 500 E Ft, kizarolag a sajat tevékenységbdl szar-
mazik. Az lizemi eredményt noveli a pénziigyi miiveletek 1 100 E Ft-tal, tovabba a rendkiviili

eredmény 460 E Ft-tal.

Osszességében a BFVK Zrt. adézas elbtti eredménye 3 060 E Ft, amely kizérélag sajat tevé-

kenységbd! szarmazik. A kozszolgdltatdsi tevékenység fedezetére biztositott 2015. évi kom-

penzicid nyereséget nem tartalmaz.

1172. Szervezeti kiltségek alakuldsa

Altaldnos kéltségek

A BFVK egészére vonatkozoan az altalanos koltségeinek tervezett 6sszegét a 8. sz. meliéklet-

ben meghatarozott koltségbontas szerinti részletezettségben mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2015.évre tervezett 5sszes - nem személyi jellegli - dltalanos koéltsége 155 300 E
Ft, amely a 2014. évi varhatd dsszegnek 132,2 %-a. A névekményt a kozvetett anyagkoltség
10 850 E Ft-0s, 62,9 %-0s, a kdzvetett igénybevett szolgaltatasok 18 953 E Ft-os, 28,6 %-o0s,
valamint a kozvetett egyéb szolgdltatasok értékének 9 300 E Ft-os, 55,7 %-os tervezett emel-
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kedése okozza. A kdzvetett koltségként elszamolt (felosztott) értékestkkenési leiras tervezett

Osszege 1 318 E Ft-tal kisebb a 2014. évi varhatonal.

A kozvetett anyagkoltség tervezésekor az eldézdé évi varhatonal magasabb sszegu irodatize-
meltetési anyag és energiakdltséggel szamoltunk, dontden az energiakoltségek valtozdsa mi-
att. Ez utobbi esetében figyelembe vettiik a 2014. évi kedvezd beszerzési 4raink varhatd val-

tozasat és az energia felhasznalas névekedését.

Az irodai eszktzok és a szamitastechnikai eszkozok tizemeltetési anyagkoltségének tervezett
nivekedése a fénymasolok, nyomtatdk festékpatronjainak, tonerjeinek és az irodai papirfel-
hasznalasnak a kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolédo megndvekedett és folyamatosan

ndvekvéd adminisztracios igények miatti kéltségndvekményébdl adodik.

Altaldnos koltségként elszamolt izemanyagkdltségekre 1 800 E Ft-tal terveztiink tobbet, ter-
viinket azonban 2015-ben is jelentdsen befolyasolhatja az arak alakulasa.

A kézvetett igénybevett szolgaltatasok értékének tervezésénél a sajat ingatlanjainkon 2015-
ben elvégzendd karbantartasi feladatokat terveztiik. A 2014. évi varhatéhoz képest a koltség-
névekmény abbol adddik, hogy a 2014. évre tervezett feladatok (15 000 E Ft) tobbségét az

elvégzett munkak komplexitdsa miatt beruhdzasként kellett elszamolni.

Az irodaiizemeltetési szolgaltatas koltségeiben, tovabba az irodai €s szamitastechnikai eszko-

z6k karbantartdsi koltségeinkben, a sajtd, kommunikacio, posta és telefon koltségeinkben,
tovabba az oktatasi koltségekben is kisebb ndvekedést terveziink. A tervezés sordn a 2014, éwvi

tényleges felhasznalds mellett figyelembe vettiik a 2014-ben tervezett, de elmaradt felhaszna-
lasokat is.

A tervezett szakértdi dijak 7,4 %-os ndvekedésének dontd oka, hogy 2015. évben lejar a
konyvvizsgalo szerzOdése. A konyvvizsgalé dija 2011. év oOta valtozatlan €s ezeért — bar az 0j
konyvvizsgalé megvilasztdsa és a dijazas megéllapitdsa a Fovarosi Kozgyilés jogkore — in-
dokoltnak tartottuk kisebb mértékli névekedés tervezését. A jogi tevékenységnél 700 E Ft-os

névekedést terveztiink.

26



A kdzvetett egyéb szolgiltatasoknal magasabb dsszegil hatosagi dijjal szamolunk, foként a

kozbeszerzesi eljarasokhoz kapesoloddan.

Enékcsiklenési leiras

A BFVK Zrt. az értékcstkkenési leiras mértékét a bazis év varhatd 6sszegénél 2,8 %-kal ala-
csonyabb dsszegben tervezte, melynek értéke 33 800 E Ft. Ezen beliil a technologiai folyamat
eszkozeinek értekestkkenési leirasa 55,3 %, 18 700 E Ft, mig a szervezetiranyitas eszkdzei-
nek értékesdkkeneési leirasa 44,7 %, 15 100 E Ft. Az el6z6 évi varhaté koltséghez viszonyitva
a csdkkenés oka, hogy 2015. évben tervezett beruhazasaink megvaldsitisara vérhatdan az év
masodik felében keriil sor, igy Gjonnan belépd eszkdz miatti novekedes hatasa kis mértekii,

mig a megsziind leirasok enn€l nagyobb Osszegl.

III. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltsége és annak jarulékainak alakuldsat a 10. sz. melléklet mutatja be, kii-
16n részletezve a technologiai és a szervezetiranyitasi 16tszam dsszetételét az egyes igazgato-

sagokon beliil.

2015. évi Uzleti Terviink bérfejlesztést nem tartalmaz.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett dsszege 634 950 E Ft; amely dsszességében 100,8 %o-a
a 2014. évi varhat6 osszegnek. Ebbdl a tervezett kozvetlen bérkoltség 372 640 E Ft, amelynél
7.2 %-o0s a nvekmény, mig a tervezett kbzvetett bérkdltség 262 310 E Ft, ez 7,0 %-kal a

2014, évi koltségszint alatt marad.

A technolégiai bérksltség tervezett nsvekmeénye az egyéb termeld személyzet korében kdvet-

kezik be.

A személyi jellegli egyéb kifizetése tervezett tsszege 71 700 E Ft, amely 7,2 %-o0s ndvekedést
tartalmaz a 2014.évi varhatd 8sszeghez képest. A tervezett dsszegnek legnagyobb (52,6%)
részét a cafetéria elemek kéltsége (37 750 E Ft) tovabba az ezekhez és az egyéb személyi jel-
Jegii kifizetésekhez kapcsoléddan az egyéb személyi jelleghi raforditdsok kozott kimutatott,

tarsasagot terhelé adok teszi ki.
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IV. MERLEGTERYV

A BFVK Zrt. 2015. évi tervezett f6 mérlegadataiban a 2014. évi varhatéhoz és a 2013. évi

tényadatokhoz képest a kévetkez valtozasok varhatoak, illetve tervezettek (adatok E Ft-ban):

Ssz. Mérlegsor megnevezése 201'3. évi 20’14. é\,li 2015, évi | Valtozas
tény varhato terv 2015/2014
A. |Befektetett eszkézok 1006675 1009241, 1008077 99,9
B. [|Forgdeszkdzok 1627 890 833 666 867 476 104,1
C. | Aktivid&beli eihatarolas 155 390 389195 310195 79,7
EQ. |Eszkdzik dsszesen 2789955 2232102] 2185 748 97,9
D. Sajat téke 1385349 1392438 1394498 100,1
Céltartalékok 84 000 70 000 70 000 100,0
Kitelezettségek 1149 361 381 097 400 000 105,0
. Passziv idSbeli elhatarolasok 171 245 388 567 321 250 82,7
FO. |Forrasok dsszesen 2789955 2232102} 2185748 97,9

A befekietett eszkozok 2015. évi értékének tervezésekor novekedéssel nem szamoltunk. A

2015. évi beruhazasaink és a 2015. évben elszamolt amortizacid kézel azonos dsszegil.

A BFVK Zrt. 2015 évben 8sszesen 32 740 E Ft 9sszegli beruhazast tervez, amely Osszessége-

ben az elhasznalédott eszkozok potlasat biztositja, tovabbé a legszikségesebb épillet felujita-

sokat teszi lehetové.

Befektetett pénziigyi eszkdzeink kozétt a DHK Zrt-ben 1évd részesedéstinket, tovabba egy
munkavallalénk részére nyujtott lakasépitési kélestnbél fenndllo éven tuli kovetelésiinket

tartjuk nyilvan.

A befektetett pénziigyi eszkozeink véltozasat egy munkavallalonk lakasépitési kolestnenek

2015. évi tirlesztése miatt terveztiik.

A BFVK Zrt. forgbeszkozeinek 2014-181 2015. évre torténd tervezésénél 4,1 Yo-os novekedes-

sel szamoltunk.
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A készletek esetében a tovabbszamlazandé kozvetitett szolgdltatasok csokkenését €s a vevo-
kivetelések novekedését terveztilk. Az egyéb kdvetelések és a pénzeszkdzeink Osszegét a

2014, évi varhato szinten terveztilk.

Az aktiv idébeli elhatarolasaink dénté hanyada a bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa, ame-
lyek kozott a targyévben ki nem szamlézhat6, dontéen kozszolgaltatassal kapesolatos dssze-
geket tartjuk nyilvan, Ezek a tirgyévre vonatkoz6 tirgyévet kovetben killitott, tobbségeben
kéziizemi szamlak tovabbszamlazott Gsszege. Ezek a szamlak raforditasként a passziv id6beli
elhatarolasok kozott is megjelennek. Az elszdmoldsnak erre a technikdjéra a Kozszolgéltatasi
Szerzddéssel kapcsolatos elszamolasok miatt van feltétleniil sziikség. Aktiv iddbeli elhataro-
lasként szamoljuk el a Kozszolgaltatasi Szerzédés éves elszamolasa és az elSlegek kiilénbdze-

tét is.

A BEVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat kizérélag a mérleg szerinti eredmények évek kozotti

kiilédnbézdsége okozza.

A céltartalékok kozott a varhaté kotelezettségekre egy tobb éve hiizoédo per kapesan keépez-
tiink céltartalékot. A per jogersen még nem zarult le ezért 2015. évben a céltartalék valtozta-

tasat nem tervezzik.

A kotelezettségeink korében a 2014. évi varhato osszeg 5,0 %-0s emelkedését tervezzik a
2015, évre.

A BEVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszulejarati kotelezettségei nincsenek, rovidlejaraty kotele-
zettségeink az druszallitisbol és szolgaltatasbol szarmazé kételezettsépekbd! és az egyéb ko-

telezettségekbdl dllnak.

A 2015. évre tervezett egyéb rovid lejarati kotelezettség a 2015, decemberi munkabérek, az
ezek utan fizetendd adok, jarulékok, a 2015. december havi befizetendd AFA, a bérldk altal
fizetett dvadékok, tovabba a févarossal szembeni tirgyév végéig el nem szamolt kotelezettsé-

geket tartalmazza.
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Passziv idébeli elhatirolasként 2015. évi terviinkben részben — ahogy arra az aktiv idobeli
elhatarolasnal mér utaltunk — a tovabbszamlédzandé koziizemi szolgaltatasok raforditasa kertl
kimutatasra, tovabba a szamviteli torvény alapjan elszdmolandd targyévet terheld koltsegek-

kel, prémiumokkal és jarulékaikkal szamoltunk.

V. PENZUGYI ES CASH-FLOW TERVEK

A BEVK Zrt. osszedllitotta a 2015. évre vonatkozd cash-flow és likviditasi tervét. A tarsasag
bevételei ¢s kiadasa a tevékenységével dsszefliggésben jellemzoen egyenletesen oszlanak el,
szezonalitas nélkiil, Az dsszeallitott likviditasi terv is ezt titkrozi. Kiemelendd, hogy a lakas-
felujitas tevékenységre biztositott Osszeg felhasznalast dontoen 2015. IV. negyedévére tervez-
titk, mivel a munkék elkezdéséhez sziikséges engedélyokirat kiadasara csak Budapest Fovaros
Onkormanyzata 2015. évi koltségvetésének elfogadasat kovetden keriilhet sor, tovabba ezek-

nek a munkaknak a tobbségére kizbeszerzési eljarast kell a BEVK Zrt-nek lefolytatnia.

A BEVK Zrt. 2015. évre hitelfelvételt nem tervez, dtmenetileg szabad pénzeszkozeit rvidle-
jaratd, altalaban hetes, egy honapos lekotésii bankbetétben tervezi elhelyezni. Ebbodl a rendel-
kezésre 4ll6 szabad pénzeszkozok cstkkenése miatt az eldzd évinél 2015. évben kisebb &sz-

szegli, 1 100 E Ft kamatot terveziink.

A BFVK Zrt. a kordbbi évekhez hasonléan vérhatoan 2015-ben is hitel felvétele nélkiil képes
gazdalkodni.

VL FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhazasok

A BFEVK Zrt. 2015 évben dsszesen 32 740 E Ft dsszegil beruhazast tervez. Ebbol a tarsasag
sajat tulajdoni ingatlanjain tervez felijitasokat (Gvadanyi utcai feldjitasok, Attila ut foldszinti
vizesblokk, étkezé felujitasa), tovabba a gépek, szerszamok, irodai, szamitastechnikal gépek,
berendezések beszerzését az elavult, meghibasodott eszkozok potldsat szikkség szerint, az el-

hasznalodas fliggvényében tervezziik.
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Kémyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységéb6l adodoan kevés kérnyezetkarositd tevékenységet folytat, ame-
lyek a feladatok ellatisa sordn felmeriilnek, azokban a kornyezetvédelemmel kapcsolatban a
kordbban elért eredményeink megtartdsa a cél. 2015-ben is tervezzik, hogy
o azirodai papirhulladék szelektiv gylijtését, amelynek sordn a valogatott — nem szines —
papithulladék gytijtdkonténerekben keriil elhelyezésre, majd elszallitdsra. Ezek a gylj-
t¢helyek minden szervezeti egység altal elérhetoek.
o a hasznélt festékkazettdk és patronok begyljtésére a rendszergazda informatikus be-
vonasaval szervezetten keriil sor és azokat arra szakosodott vallalkozas szallitja el a

megsemmisitobe.

Mindségbiztositas

A BFVK Zri. megalakuldsa 6ta az MSZ EN SO 9001:2009 szabvany szerinti minGségiranyi-

tasi rendszert miitkodteti folyamatosan.

A FerrCert Tantsito és Ellendrz6 Kft 4ltal 2015.december 5. napjaig érvenyes tanusitvany az
alabbi tevékenységi korre terjed ki

o Ingatlanvagyon értékelés és értekesités

o Ingatlanvagyon hasznositas

o Epitési vllalkozas, beruhazés lebonyolitds, miiszaki ellen6rzés.

A tanusitvany szerinti mitkodés megfeleloségét évente felil kell vizsgélni. A legutobbi fel-

igyeleti feliilvizsgalat 2014. december hénapban sikeresen lezajlott.

Budapest, 2015. februr 23. B ‘apest Févarns Vanvonkezeld ¥ 5 - at
Zarthdrlien Mkl db Résavenyile . uy
1.

Barts J. Balazs

vezérigazgato
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