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OSSZEFOGLALO

A) Vezetdi 6sszegzés

1. Tevékenységi osszefoglalo

Adatok E Ft-ban

Mesnevezés 20,16. é\:i 2017. évi | Index
varhato terv Y%
Kozszolgaltatés adozési elétti eredménye 19 323 31340 162,2%
Sajét tevékenység ad6zas el6tti eredménye 669 19040| 2844,0%
BFVK Zrt. ad6zés elbtti eredménye 19 992 50380 252,0%
Kézszolgaltatdsbol szarmazé bevételek 2263 294| 3314205 146,4%
Sajat tevékenységbdl szdrmazd bevételek 183242 187589 102,4%
BFVK Zrt. 8sszes bevétele 2446 536| 3501794 143,1%
K6zszolgaltatés raforditésai 2243971 3282865 146,3%
Sajét tevékenység raforditasai 182 573| 168 549 92,3%
BFVK Zrt. §sszes raforditdsa * 2426 544 | 3451414 142,2%

* A raforditdsok a kdzszolgaltatasi szerzodésben eldirtak szerint tartalmazzak az egyéb és pénziigyi
bevételek és raforditasok kiilonbzetét

Térsasagunk tevékenységei kozott kiemelt szerepe van a Févérosi tulajdonti ingatla-
nok bérbeadasanak és értékesitésének. Az ebbdl szarmazoé bevétel a Févarosi Onkor-
manyzatot illeti, azok konyveinkben nem jelennek meg. A Févarosi koltségvetés 6s--
szeallitisahoz elkészitettiik a 2017. évi bérbeadési bevételi tervet, mely a BALNA
hasznositdsabol 619 533 E Ft, az egyéb helyiségek és a szinhdzak helyiségeinek bér-
beadasabol osszesen 609 002 E Ft 8sszegii bevételt tartalmaz. Osszeéllitottuk tovabba
a 2017. évre vonatkoz6 ingatlanértékesitési tervet varhatoan 5 000 000 E Ft 6sszegben.
A bérbeaddsi és az értékesitési tervet az Eves Kozszolgaltatdsi Szerzédés részeként

hagyja jova a Févarosi Kozgylilés.

a) A Tdarsasag tevékenységeinek eredménye

A kbzszolgéltatdsi tevékenységbdl szarmazé addzas eldtti eredménye a Tarsasag Koz-

szolgaltatdsi Keretszerzédésében foglalt metodika alapjén szamitott észszerii nyeresé-
get tartalmazza. Az eredmény novekedését a kozszolgaltatds- és sajat tevékenység
arany véltozasa okozza a terv id6szakaban.

A sajat tevékenység adozas eldtti eredményének novekedése a tervezett DHK Zirt.

részvény értékesitésébdl adodik.
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Adatok E Ft-ban

Bevételek 2016. évi | 2017.évi | Index
varhaté terv %

BALNA Budapest iizemeltetés 557168| 816684| 146,6%
Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok, portfolid-kezelés 137117 171 621 125,2%
Lakas iizemeltetés 618 779| 778 674| 125,8%
Nem lakés tlizemeltetés, bérbeadés 439068| 625930 142,6%
Vagyonleltar 17 956 0 0,0%
Varoshaza épiilet lizemeltetési feladatok 153 247 173572 113,3%
Réc fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok 33179 86 004 | 259,2%
Miikodési kiaddsok dsszesen 1956 513| 2652485 135,6%
BALNA Budapest beruhazas 0| 260720

Lakaés felujitas és targyi eszkoz beszerzés 252203 319968 | 126,9%
Nem lakas felujitas és beruhazas 54 578 81032| 148,5%
Felhalmozdsi kiaddsok ésszesen 306781 661720 215,7%
Kozszolgaltatas dsszesen 2263294| 3314205| 146,4%
Sajat tevékenység dsszesen 183243| 187589 102,4%
Tevékenységek dsszesen 2446 537| 3501794| 143,1%

A kozszolgéltatasi tevékenységbdl szarmazo bevételeink, az ezzel kapcsolatban felme-

rilt indokolt koltségeink megtéritését és az észszerl nyereséget tartalmazza.

A sajat tevékenység bevételeinek novekedését az ingatlan hasznositasbol szarmazo

4 200 E Ft-tal tobb tervezett arbevétel okozza.

¢) A Tarsasdg tevékenységeinek rdforditisai
Adatok E Ft-ban

Kozszolgaltatasi tevékenység Sajat tevékenység
Raforditasok 2016. évi | 2017. évi Index 2016. évi | 2017. évi Index
varhato6 terv % varhato6 terv %

Anyagjellegii raforditasok 32676 37359 114,3% 70 297 88 967 126,6%
Személyi jellegii raforditasok 515989 634 011 122,9% 10 082 13 310 132,0%
Ertékesokkenés 434 0 0,0% 14 943 15000| 100,4%
Kozvetitett szolgaltatas 1089154( 1912915 175,6% 30273 26 000 85,9%
Kozvetleniil gyiijtott koltségek | 1638 254| 2584 285| 157,7% 125595 | 143277 114,1%
Altalnos koltségek és felosz- | 055 715\ goossp|  1153%|  s6978| 25272  444%
tott egyéb raforditasok

Osszes raforditas 2243971 | 3282865| 146,3% 182 573 168 549 92,3%




BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila ut 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

A Kozszolgaltatasi tevékenységre tervezett kdzvetitett szolgaltatdsok ndvekedésének
okai:
— BALNA hasznositasénak tervezett novekedéséb8l adodé tizemeltetési koltség
emelkedése.
— Vagyonvédelem, 6rzés éradijanak a 78/2016. (IV. 11.) Korm. rendelet szerinti
emelése.
— Fdvaros tulajdondban 1év6 ingatlanok 2016. évi miiszaki felmérése alapjan az
épliletek és lakdsok allapotara tekintettel megndvekedett karbantartasi munkdk
koltsége.

A személyi jellegii kdltségek novekedését a munkaerd megtartasdhoz sziikséges bér-

fejlesztés és a kozszolgaltatdsi feladatok mindségi ellatasdhoz sziikséges tobblet
munkaer6 koltsége okozza.

A sajat tevékenységnél az anyagjellegli raforditdsok novekedése a mar emlitett va-
gyonvédelmi koltségek jogszabéaly miatti ndvekedésébdl szarmazik. Az ingatlanok

€l8erds Orzésének csokkentési lehetdségét tarsasagunk vizsgalja.

2. Eredmény felhaszndldsa, beruhdzdsok
A BFVK Zrt. 45 380 E Ft tervezett ad6zas utani eredményét az eredménytartalék java-
ra szamolja el, osztalék fizetését nem terveztiik. A képzddostt eredmény nyujt pénziigyi
fedezetet az amortizacidval egyiitt a Tarsasag altal sajat forrasbol megvaldsitani terve-
zett beruhdzasokra.
2017. évre a sajat forrdsok mellett 60 000 E Ft Févarosi Onkorményzat altal biztositott
fejlesztési forrassal is terveztiink.

2017. évre tervezett 141 834 E Ft beruhdzasaink részletezése:

— sajat ingatlanok feltjitasa, ingatlan vasarlasa (DHK lakésok) 72 174 E Ft
— gépjarmiivek és egyéb eszkozok beszerzése 36 000 E Ft
— informatikai fejlesztések, beszerzések 33 660 E Ft
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3. A Tarsasdg pénziigyi és vagyoni helyzete

Adatok E Ft-ban

Vil it

Befektetett eszk6zok nettd értéke 1024228|1129129| 110,2%

ebbdl: ingatlanok nettd értéke 985000| 1037 674| 105,3%
Készletek 1 000 1000| 100,0%
Kovetelések 510000| 480000| 94,1%
Pénzeszkozok 262350| 333950| 127,3%
Sajat toke 1404 831|1450211| 103,2%
Hossz lejarata kotelezettségek 0 0
Rovid lejérata kotelezettségek 357000| 389816| 109,2%

B) Célkitiizések
A kizszolgdltatasok teljesitésével kapcsolatos tervcélok és forrds igények

A térsasag tevékenységének dontd részét a Budapest Févaros Onkormanyzataval kétott, 2011.
szeptember 1. napjdval hatélyba Iépett Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan az évente
megkotésre keriils Eves Kozszolgaltatasi Szerz8désben meghatdrozott feladatokat ellatva
végzi. A BFVK Zrt. 2017. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz8désének el8készitése megtortént,
azt egyeztetés céljabol megkiildte Budapest Févaros Onkorményzata Vagyongazdalkodasi
Fdosztélya részére. Uzleti terviinket a Vagyongazdalkodasi Fdosztdlynak megkiildsttekkel
Osszhangban, tarsasdgunk altal a 2017. évi Kozszolgaltatasi Szerzédés tervezetében megjelslt
3344 205 E Ft, a tartalék keretet is tartalmazé kompenzacidigény figyelembe vételével készi-
tettiik el. A tervezett kompenzacidigény meghatarozasakor figyelembe vettiik Budapest Féva-
ros Onkormanyzata altal meghatéarozott feladatokat, valamint a tervezett és az Onkormanyzat-
tal egyeztetett felujitasi feladatokat. Terviink tartalmazza tovabba a BFVK Zrt. 4ltal tizemelte-
tett BALNA Budapest épiiletegyiittes miikodésének javitasdhoz, gazdasadgosabba tételéhez
sziikséges beruhazasok raforditasait. A 2017. évi kozszolgéltatasi tevékenység 31 340 E Ft

ésszerli nyereségét a hatalyos keretszerzédésben foglaltak alapjan szamitottuk.
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A kozszolgdltatdson tuli feladatokkal kapcsolatos terveélok és forrds igények

A BFVK Zrt. a sajat tulajdonu ingatlanok tizemeltetésébdl, hasznositasabol, a bérbe adott f6-
varosi tulajdon( ingatlanok tizemeltetési koltségeinek tovabbszémldzasabol, tovabba ingatlan-
szakértdi tevékenységbdl tervezett 2017. évben bevételt. A piaci tevékenységbdl szarmazé
bérleti dij bevételeinket a meglévs, tovabba a kiadhaté teriiletekre tervezett ingatlanbérleti
szerz8désekre alapozva készitettiik el.

A sajat tevékenység tervezése soran figyelembe vettiik a Sz€Il Kalman téri épiiletek iizemelte-
tésére kotott szerzédésekbdl szarmazd bevételeket is.

A BFVK Zrt. piaci tevékenységét kizarolag sajat forrasai felhasznélasaval végzi, ahhoz kiilsé

forras bevonast 2017. évben sem tervez.

Pénziigyi-gazdasdgi célkitiizések és kiemelt tervadatok

F§ célkitlizésiink a Févarosi Onkorményzat bérbeadésra szant ingatlanjainak hasznositdsabol
szarmaz6 bevételeinek novelése, az Onkorményzat altal az eladésra kijellt ingatlanok értéke-
sitésének teljeskdrii lebonyolitasa. Tarsasagunknak az Eves Kozszolgltatési szerzddésben
rank bizott lizemeltetési feladatok maradéktalan ellatdsa mellett a Févérosi Onkormanyzat
altal jovahagyott beruhdzasok teljeskorii megvalositasat €s a sajat tulajdont ingatlanok nyere-

séges lizemeltetését, valamint a pozitiv ad6zas uténi eredmény elérését tervezi.

Kiemelt tervadatok afa nélkiil:

Févarosi Onkormanyzatot illeté bérbeadas bevételi terv 1 228 535 E Ft
F8vérosi Onkormanyzatot illeté ingatlan értékesitési terv varhatéan 5000 000 E Ft
Kdzszolgéltatasi miikodési feladatokra tervezett koltség kompenzécio 2 682 485 E Ft
Kozszolgaltatasi fejlesztési feladatokra tervezett kiltség kompenzacid 661 720 E Ft
Sajat tevékenységb6l szarmazé bevétel 187 589 E Ft
Ado6zés utdni eredmény 45 380 E Ft
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Likviditas biztositdsdaval kapcsolatos terv célok

A BFVK Zrt. célkittizése, hogy fizetOképessége 2017. évben is folyamatosan stabil és ki-
egyensulyozott legyen, fizetési kotelezettségeinket folyamatosan, hataridére tudjuk teljesiteni.

Hitelfelvételt nem terveziink.

A belsd folyamatokkal dsszefiiggo terv célok

A Tarsasag 2017. évi célkitiizése, hogy a Févarosi Onkorméanyzat kozéptavi vagyongazdal-
kodasi tervének elfogadasat kovetden, azzal 6sszhangban elkészitse a sajat kdzéptavi miko-
dési stratégiajat.

A BFVK Zrt. a 2017. év soran felkésziil az Gj, MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany szerinti

miikddésre valo attérésre, amelynek tantsitasat 2017. év oktoberére tervezi.

A sajdt beruhazdsokkal kapcsolatos terv célok

2017. évben a BFVK Zrt. 141 834 E Ft beruhézast tervez, amelybdl 52 174 E Ft-ot a sajat
tulajdont ingatlanjainak felujitasara, 20 000 E Ft-ot — részvényértékesitésbol befolyd bevétel-
bél - 2 db lakas megvasarlasara, 33 500 E Ft-ot az elavult tizemi gépjarmiiveinek- cseréjére,
illetve kapacitds bovités miatt kulcsos autd beszerzésére, 36 160 E Ft-ot szoftverfejlesztésre és

az elhasznalddott kis értékll eszkdzok cseréjére kivan forditani.

Az lzleti terviinkben szerepeltetett fejlesztésekbdl 81 834 E Ft-ot sajat forrasbol és
60 000 E Ft-ot a Févarosi Onkorményzat &ltal nyujtott fejlesztési tdmogatasbél tervezziik

megvaldsitani.
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BEVEZETO

A téarsasdg tevékenysége soran dontSen a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott koz-
szolgéltatasi szerzédésekben foglalt feladatok teljesiti. 2017. évi tervezett bevételeink 95,1%-

a kozszolgaltatasi tevékenységbdl szarmazik.

A BFVK Zrt. 2017. évben a kozszolgaltatasi szerz6dése alapjan az el6zé évekhez hasonld

feladatokat fog ellatni:

— Ingatlan tizemeltetés, bérbeadas

o lakasok és nyugdijashazak izemeltetése

o nem lakds célu helyiségek iizemeltetése, bérbeadasa
— Lakasfelujitas, nem lakas célu helyiségek feltjitasa és beruhazas
— Varoshaza épiiletének egyes lizemeltetési feladatai
— BALNA Budapest épiiletének tizemeltetési, beruhézasi feladatai
— Portfoli6 kezelés
— Ingatlanértékesitési, ingatlanfejlesztési, szakért6i feladatok

— Réc fiird6 projekttel kapcsolatos feladatok

A BFVK Zrt. a kozszolgaltatas koltségeinek a tervezését a tevékenységek, egyes ingatlanok
lizemeltetésének, hasznositdsanak szintjén végezte el, a tervezés soran az altalanos koltségek
felosztasat és az ésszerli nyereség szamitasat a hatalyos Kozszolgaltatasi Keretszerzddés 2. sz.
,2JKompenzacid szamitasi Mddszere” ciml melléklet szerint végeztik el, azaz az altalanos

koltségeink €s az ésszerli nyereség a miikodési kiadasok Gsszességére keriilt felosztasra.

A tervezési folyamat részeként a 2017. évre tervezett miikddési kiadasainkat priorizaltuk. A
2016. évi eredeti kompenzacidhoz képest a tobblet igénylink aldtimasztasat az alabbi tablazat

mutatja:
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Adatok E Ft-ban

Miikodési kiadasok valtozasa BFVK Zrt.
Osszesen
l. Jogszabalyi kotelezettség 101 193
2. Szerz6désbdl eredd kotelezettség 236 124
3 Mukddési, lizemeletési kockazat elharitas 18 149
4. Allagvédelem, értékmegorzés 56 894
5. Hasznosithatdsag biztositasa 36410
6. Energiatakarékossag, kornyezetvédelem 0
7. Koltségesokkentés 0
Kozvetlen személyi jellegii raforditasok 86 746
Esszer( nyereség 2 190
Altalanos koltségek, melyek a tavalyitdl eltéréen keriilnek megosztasra 49 560
2017. évben nem végzett tevékenység - Vagyonleltar -26 390
Tartalék keret valtozasa 10 000
Osszesen 570 876

Feltjitasra és beruhdzasra tervezett feladatainkat 1-7. pontok szerint rangsoroltuk, melyet a

I/a. Kozszolgaltatasok fedezete pontban mutatunk be.

Térsasagunk a 2017. évi lizleti terv 6sszeallitdsa soran a személyi jellegli raforditasai megha-
tarozasakor csokkentd tényezoként figyelembe vette az 5%-o0s szocialis hozzajarulas csskken-
tés 44 146 E Ft hatasat. Tovabba a terviinkbe beépitettiik a biztonsagos miikddéshez sziiksé-
ges 14 {6 tobbletmunkaerd koltségét és a meglévé munkaerd megtartasat célzd tobbletbér
igényt. Bérfejlesztési célkitlizésként a szakteriileti tobbletbérigénnyel nem érintett munkaval-
lalokra atlagosan 3%-ot hatdroztunk meg. A tervezett Gsszes bérndvekedés fedezetet nyujt a
2017.01.01-t81 hatalyos, 430/2016 (XII.15.) Kormany rendeletben meghatarozott minimalbér-
re ¢s kotelez6 bérminimumra.

A tobbletbér igényeket és a bérfejlesztést a I1I. Humanpolitikai célkitiizések fejezetben indo-

koltuk.

Osszességében a BFVK Zrt. iizleti terve megfelel annak az elvarasnak, hogy a 2017. évi kolt-
ségeink a jogszabalyi kotelezettségek maradéktalan kielégitésére, valamint a kozszolgaltatasi
szerzédésben felmeriild igényekre teljes kdrtien nytjtsanak fedezetet, tovabba annak a kove-

telménynek, hogy a piaci tevékenység nyereséges legyen.
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I. TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

I/a. Kozszolgdltatdsok fedezete

A BFVK Zrt. 2017. évre tervezett kozszolgaltatasbol szdrmazd Osszes arbevétele
3314 205 E Ft. A kozszolgéltatasbol szarmazo tervezett drbevétel a Kozszolgaltatasi Keret-
szerzOdésében megfogalmazott kozszolgaltatasi tevékenység elismert koltségeit, tovabba a
kdzszolgaltatas ésszerli nyereségét (egyiitt: kompenzécid) tartalmazza.

A BFVK Zrt. 2017. évi tervezett kompenzacio igénye 3 344 205 E Ft, amely a tervezett arbe-
vételtdl az egyedi évkozi kozszolgaltatdsi megbizdsok fedezetére rendelkezésre allo

30 000 E Ft tartalékkeret miatt tér el.

A BFVK Zrt. 2017. évi tervezett fel nem osztott kéltségei a hatékony és biztonsdgos miikodés
biztositdséhoz sziikséges szinten keriiltek meghatarozasra. A térsasdg altaldnos koltségeinek
2017. évi tervezett 6sszege 703 551 E Ft, amelybdl a kozszolgaltatdsi tevékenységre jutd ter-
vezett 8sszeg 673 339 E Ft.

A 2017. évi felosztott egyéb bevétel és raforditds kiilonbozetének tervezett Osszege
50 000 E Ft, amelybdl a kézszolgéltatasi tevékenységre felosztott 6sszeg 25431 E Ft. Az
egyéb réforditdsok dsszegében meghatarozé helyi adok és innovacios jarulék 6sszegét a jelen-

leg érvényes jogszabalyok alapjan terveztiik.

Pénziigyi bevételként a BFVK Zrt. 2017. évre figyelembe véve az elérheté kamatok véarhato
mértékét és a lekdthetd szabad pénzeszkdzok 5sszegét kamatbevételként 200 E Ft-ot tervezett,
mig kamat réforditdssal nem szamolt. Pénziigyi bevételként terveztiik tovabba a DHK Zrt.
részvényének értékesitésébdl szarmazé 30 000 E Ft-ot, amellyel szemben raforditasként a

részvény 500 E Ft-os kdnyv szerinti értéke all.
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A kozszolgaltatasi tevékenység arbevételének feladatonkénti részletezése

A BFVK Zrt. altal a 2017. Eves Kozszolgaltatasi Szerzédéséhez Gsszeallitott és Budapest
Févaros Onkormanyzata Vagyongazdalkodasi Féosztalya részére az iizleti tervvel egyidejlileg
megkiildott kdzszolgaltatasi tevékenység kompenzacio szamitas tervezetével 6sszhangban az

egyes feladatokra tervezett arbevétel az alabbiak szerint tevédik dssze:

Kozszolgaltatas 2017. évi tervezett arbevételének feladatonkénti bontasa
Adatok E Ft-ban

Osszes Tervezett

Feladat tervezett ésszeri Tervez’ett

raforditds | nyereség arbevetel
BALNA Budapest iizemeltetés 806 211 10 473 816 684
BALNA Budapest beruhazas 260 720 0 260 720
Portfolidkezelés 14 412 187 14 599
Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok 155008 2014 157 022
Lakas tizemeltetés 768 689 9985 778 674
Lakaés felujitas 315244 0 315244
Lakasok targyi eszkoz beszerzés 4724 0 4724
Nem lakés tizemeltetés, bérbeadas 618 352 7578 625930
Nem lakas felujitas és beruhazas 81032 0 81032
Varoshaza épiilet tizemeltetési feladatok 173 572 0 173 572
Réc fiirdd projekttel kapcsolatos feladatok 84 901 1103 86 004
Kozszolgaltatas tsszesen 3282 865 31 340 3314205

BALNA Budapest iizemeltetés

A BALNA Budapest épiilet {izemeltetési koltségeinek tervezésekor a korabbi évek iizemelte-
tési tapasztalatai és az épiilet, valamint a miiszaki berendezések karbantartasi sziikségletei
alapjan allitottuk Gssze terviinket. A tervezés soran figyelembe vettik a BALNA bérléi ki-

hasznéltsagéanak tervezett novelését is.
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A BALNA Budapest iizemeltetésének 2017. évi tervezett koltségei a kovetkezéek:

Balna Budapest iizemeltetés
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 20}6. é\ii 2017. évi| Index
varhato terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 419 835| 636 226 | 151,5%
Anyagjellegli raforditasok 16 055| 29710 185,0%
Személyi jellegii raforditasok 80 626| 101284| 125,6%
Ertékesokkenés 368 0] 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 322786 505232| 156,5%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati) 125066| 161550 129,2%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 6297 8 435| 134,0%
Eszszerii nyereség 5970 10473| 175,4%
Kompenzacio 557 168 | 816 684 | 146,6%

A kozvetlen koltségek novekedését elsdsorban az épiilet 100%-os kihasznéltsagat figyelembe
vevd megnovekedett tizemeltetési koltségek, az €16 erds 6rzés jogszabaly altal eldirt maga-
sabb szolgéltatasi dija, valamint a személyi jellegli kdltségek korében a diszpécser munkaval-
lalok munkaeré megtart6 bérfejlesztése okozzak.

A 2017. évi tervezett koltségeink részleteiben a kovetkezdket tartalmazzak:

Balna Budapest iizemeltetés kozvetlen koltségei
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2017. évi terv
Orzés-védelem 150 000
Takaritas 34 500
Kertészet 7100
Elektromos berendezések, rendszerek karbantartdsa 14 930
Gépészeti berendezések, rendszerek karbantartésa 22 440
Epitészeti elemek karbantartasa 30 190
Garéazstechnoldgia rendszer karbantartésa 960
Liftek, mozg6lépcsok karbantartasa 7932
Idészakos karbantartasok, feltjitasok 27 500
Egyéb karbantartasok, szolgéltatdsok 4 640
Marketing 53 840
Anyagok 20510
Ko6zilizemi szolgaltatasok 127 000
Miikodési és egyéb koltségek, hatosagi eljarasok stb. 33 400
Személyi jellegli raforditasok 101 284
Osszesen 636 226
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BALNA Budapest Epﬁletegvﬁttes beruhazasi feladatai

A BFVK Zrt. a 2016. évi terv 6sszeéllitasakor is meghatérozta azokat a sziikséges beruhazasi
feladatokat, amelyek az épiilet hatékonyabb miikddtetéséhez, a rendezvények kiszolgalasanak
Javitdsdhoz, a latogatottsag noveléséhez sziikségesek. A beruhdzésokra a sziikséges forrasok
nem élltak rendelkezésre, ezért azok megvaldsitisa elmaradt. Tarsasdgunk 2017. évre is Gs--
szeéllitotta beruhdzasi javaslatat, amely jogszabalyi kotelezettségbdl adodé és bevételndvelési
okbol elvégzendd beruhazasokat és feltjitdsokat tartalmaz.

A beruhézasi terv egyeztetése sziikséges az dnkormanyzattal, elfogadésa esetében annak fel-
hasznalasa kotott.

BALNA beruhazisi feladatok tételes terve

Adatok E Ft-ban

Megnevezés Prioritie | Dot is= afa l}rutto
szeg Osszeg

Vezérkulcsos rendszer kiegészitése 1 6 000 1620 7 620
Tervezési munkak a "Logisztikai atalakitas az arufeltsltés
és a rendezvények jobb kiszolgalasa érdekében" projekt- 3 5000 1350 6 350
hez
Longfukan a,ta’laklltas az arufeltoltés és a rendezvények 3 411200 11102 52922
jobb kiszolgalasa érdekében
Biztonsagi kamera halozat bévitése, 6 egység 3 1500 405 1905
Epiiletfeliigyelet és parkolastechnikai rendszer fejlesztése 3 10 000 2700 12 700
Kornyezetrendezési munkak (1 terasz rész kialakitas,
ndvénytelepités, utcabutor, kerékpartarold, jarda kialaki- 5 6 000 1620 7 620
tas)
Mozgblépcsék mozgasérzékelds vezérlése 6 7 000 1890 8 890
Kozlekedék lampatestjeinek cseréje energiatakarékos
lampatestekre, a jelenlegi kiils6 vilagitas kapcsolasi képé- 6 6 750 1823 8573
nek optimalizalasaval egyiitt
1Cé§?PI teriileten a fiités, szell6zés hatékonysaganak néve- ) 5550 1 499 7049
Légfiiggonyok hatékonysaganak novelése, a 1égfiiggs-
nydkhoz fiité vezetékpar bévitése, szerelvényezése, 5 3 8 100 2187 10 287
egység
K,onyhe'u elszivo vent1}atf>rok kiépitése fordulatszam sza- 5 9200 2 484 11 684
balyozéval, csatlakozd légcsatorna szakaszokkal
WIFI hélézat bovitése 5 7 000 1 890 8 890
Rendezve,nyek (.k,iil'ss), belso) lebonyolitasahoz elektromos 1 6 000 1620 7620
csatlakozasok kiépitése
Az’ I: epurle.t gl.)una'oldalz,’foldszmtl kozlekedo teriiletekre 5 6500 1755 8 255
nyild toldajtdinak atalakitasa
Buszparkol6 rendszer parkol6 technoldgidjanak kiépitése 5 10 000 2700 12 700
Az épiilet megfeleld homlokzati vilagitasanak kiépitése 5 25000 6750 31750
1.303 ¢és 1:%05Jelu.helylsegek lflal%lflrtasa rendezvényte- 5 100 000| 27 000 127 000
rem/szekcidterem, illetve ruhatér céljara
Tetd héjazat javitasa 3 0 0
Osszesen 260 720 | 70 394 331114
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Portfolio kezelés

A BFVK Zrt. e feladatanak végzése soran a Budapest Févaros Onkormanyzata tulajdonaban
allo egyes, az onkorményzat hatdlyos vagyonrendeletében meghatarozott tarsasagi részesedé-
seinek kezelését végzi. Ennek keretében részt vesz e tarsasagok kozgyilésein, illetve taggyti-
lésein, ahol az Onkorményzat érdekeinek megfeleld dontések meghozataldt kezdeményezi,
illetve az 6nkormanyzat érdekeinek megfeleléen szavaz. Elvégzi tovabba azokat az iizletrész

értékesitéseket, amelyekkel az Snkormanyzat megbizza.

A feladatra vonatkozo 2017. évi koltségtervet az alabbi tablazat mutatja:

Portfolio kezelés
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 20’16. é\:i 2017. évi| Index
varhato terv %

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 5667| 10079 177,8%
Anyagjellegli raforditasok 0 0

Személyi jellegli raforditasok 5667 10079| 177,8%
Ertékcsokkenés 0 0

Kozvetitett szolgaltatds 0 0

Felosztott koltségek (lizemi + vallalati) 2 429 4182 172,2%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 94 151| 160,6%
Eszszerii nyereség 89 187 | 210,1%
Kompenzacio ' 8279 14599| 176,3%

A kompenzacid Osszegének tervezett novekedését a portfolidkezelési munkatars nyugdijba

vonuldsa miatti idészakos parhuzamos munkavégzés tobbletkoltsége okozza.
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Stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok

A BFVK Zrt. stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok cim alatt az alabbi tevékenységeket
végzi kozszolgaltatas keretében az 6nkormanyzat részére:
— fOvarosi tulajdonu ingatlanok értékesitésének lebonyolitasa,
— f8varosi tulajdont ingatlanok, tovabba az 6nkormanyzat érdekkorébe tartozd ingatla-
nok értékbecslése,
— fOvarosi 6nkorményzat altal kijelolt ingdésagokkal kapcsolatos értékesitési feladatok,
— amindenkori Eves Kézszolgéltatasi Szerz6désének 11/7. szamu mellékletében felsorolt
ingatlanokbdl a kijelslteken végzett ingatlanfejlesztési feladatok.
A BFVK Zrt. altal értékesitésre kijelolt fovarosi tulajdonu ingatlanokat az éves kozszolgalta-

tasi szerzodés I1/4. szamu melléklete tartalmazza.

A stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatok 2017. évi tervezett koltségei:

Stratégiai és vagyon-gazdalkodasi feladatok
Adatok E Ft-ban

Megnesezés 20,16. é\:i 2017. évi| Index
varhato terv %

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 46 525| 78 897| 169,6%
Anyagjellegii raforditasok 0 0

Személyi jellegli raforditasok 46 525 57397| 123,4%
Ertékesckkenés 0 0

Kozvetitett szolgaltatas 0 21500

Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 79475 74489| 93,7%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 1 456 1622| 111,4%
Eszszerii nyereség 1381 2014 1458%
Kompenzacié 128 837| 157 022 121,9%

A kompenzacid tervezett sszege a megndvekedett feladatok miatti tobbletmunkaerd — érték-

becslo és ingatlannyilvantarté felvétele — koltségei miatt emelkedik.
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Lakasok iizemeltetése

A BFVK Zrt. a lakdsok tizemeltetésével kapcsolatos feladatait a Kozszolgéltatasi Keretszer-
z8désben meghatdrozottak alapjan latja el. Ezen beliil a 2017. évben végzend6 konkrét felada-
tokat a Févarosi Kozgytilés jovahagyasat kovetden a 2017. évi Eves Kozszolgaltatsi Szerzs-

dés fogja tartalmazni.

A 2016. évi Eves Kozszolgéltatasi Szerzédésben foglaltakat alapul véve a BFVK Zrt. 2017.
évben a lakdsok, nyugdijashazak tizemeltetésével kapcsolatos feladatokndl a kdzvetlen kolt-
ségek tervezése ingatlanonként tortént, az altalanos koltségek a Kozszolgaltatasi Keretszerzs-
dés alapjan keriiltek felosztésra. Az ingatlanonkénti koltségterv a BEVK Zrt. 2017. évi Eves

Ko6zszolgaltatasi Szerzodés tervezetének a 4.2. szami melléklete.

A lakasok tizemeltetésére forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Lakas iizemeltetés
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 20,16. é\fi 2017. évi| Index
varhato terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 359 151| 497071 | 138,4%
Anyagjellegli raforditasok 14 317 5064 354%
Személyi jellegli raforditasok 184 334 217294| 117,9%
Ertékesokkenés 66 0] 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas 160433 274713 | 171,2%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati) 246 004 | 263 576| 107,1%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 6 994 8042 | 115,0%
Eszszerii nyereség 6 630 9985 | 150,6%
Kompenzacio 618 779| 778 674 | 125,8%

A kozvetlen koltségek koziil a személyi jellegii raforditasok novekedését a nyugdijashazi apo-
l6k és gondnokok béremelése, a kdzvetitett szolgéltatdsok novekedését az iizemeltetési és
karbantartasi feladatok ndvekvé mennyisége és ezek minimalbérvaltozas miatti dremelkedése

okozza.
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Lakasfelujitas, targyi eszkozok beszerzése

cégjegyzékszam: 01-10-042695

Az erre a feladatra tervezett 2017. évi arbevétel felhasznéldsa kotott, annak végleges tartalmat

az dnkormanyzattal tortént egyeztetés utan lehet meghatérozni.

A tevékenységek koltségeinek szerkezete:

Lakasok felujitisa és targyi eszkoz beszerzése

Adatok E Ft-ban

Lakads felijitas Lakas targyi eszkoz beszerzés
Megnevezés 2016. évi | 2017. évi Index 2016. évi | 2017. évi Index
varhaté terv % varhaté terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 246 691 | 315244| 127,8% 5512 4724 85,7%
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 246 691 | 315244 127,8% 5.512 4724 85,70%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és rafordi-
tas kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 246 691 315 244 127,8% 5512 4724 85,70%

A tervezett Osszeg épiiletenkénti felhasznalasa az alabbi:

Felujitasi feladatok tételes terve

Adatok E Ft-ban

Keriilet Cim Miiszaki leirés, indoklds | Prioritas| N0 | 4py | Brutté
osszeg Osszeg
IL | Séjtas u3. eny iHmiGe gz dlapvezstels esexe- [ 38000 10260 | 48260
jének folytatasa
I11. Sujtas u 3. I. ép. tet6héjazatcsere folytatasa 3 37000 9990 | 46990
Elektromos févezeték csere II.
titem, az EImt Halozati Kft. eldir-
VIII. | K@banyai at 22. ta az épiiletet megtaplald transz- 1 27500 7425| 34925
formator és az épiilet kozotti
vezetékszakasz cseréjét
VIIL.  |Ké&banyai at 22. viz-csatorna S”J.ae“g"k {8 e 3 34500] 9315| 43815
8 lakés felujitasa (komfortfokozat
B e noveléssel), Iépcséhazi ablakok, ”
VIII. | Kd&banyai Gt 22. bejérati ajtok cseréje, 3 db 1000 4 24160 6523| 300683
literes HMV tartély cseréje
XI.  [Kevehézau 19-21. 5 lh HMK alapvezeték cseréje 3 3500 945 4 445
XL |Kevehazau 19-21. epesian szl £05k Bl 4 57000 15390 | 72390
cseréje, 18 iires lakés felgjitasa,
folyosdk, lh ablakcserék, folyo-
XII. | Kassék L. 78. sok festés, szekrények javitasa és 4 44200| 11934| 56134
mazolésa, 10 iires lakas feltjitasa
3 lakas felujitasa, a folyosok
XIV. | Sarrét park 6. ablaal (galambriasatok eliclye- 4 14000| 3780| 17780
zésével) cseréjének folytatasa
19
Tombhazak 279 860 | 75 562 | 355422
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Keriilet Cim Miiszaki leiris, indoklis | Priorits | ~\cll0 | g | Brutté
Osszeg Osszeg
P\t/(lj( burlf’o'latli:seretzjel, 1Eetobev'l!'fl- 4 5100| 1377 6477
XIX. |Batthyény u. 33-39. gitok cseréje, kaputelefon cseréje
nyilaszardk cseréje, PVC burkolat
cseréje (aulaban, folyosdkon), 4 9050 2444 11494
IV. Pécs Sandor stny. 1-3. folyosok festése
nyilaszardk cseréje, PVC burkolat
IX. Napfény u. 26. cseréje 4 1403 379 1784
XI. Gazdagréti tér 4. viz alapvezeték csere 3 2000 540 2 540
nyilaszarok cseréje, PVC burkolat
cseréje a folyosokon és kozleke-
dékben, festés, vakolatjavitas a # G259 1825 8.384
XI. Gazdagréti tér 4. kozleked6kben
XI. | Kenderes u. 4. nyilaszardk cseréje 4 5400| 1458 6858
Nyugdijashazak (iizemeltetett lakdsok) 29714| 8023| 37737
IX. |Epreserds u28. teljes lakds festés (penészgatlés) | 820 221 1041
és szobai nyilaszarok cseréje
X Zach u 10. Foldszinti urest:;l;as teljes feluji- 5 3000 810 3810
2016. évben elmaradt két hom-
XI. Budafoki ut 72-74. lokzat feldjitasa a falrepedések 4 1 850 500 2350
kezelésével, kaputelefon kiépités
Szérvany lakasok 5670| 1531 7201
Osszesen 315244 [ 85116 | 400 360

Ezeket a feladatokat a BFVK Zrt. véllalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizardlag
kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem
osztott koltséget, sem ésszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitéssal kapcsola-
tosan felmeriil$ kéltségeink altaldnos koltségként keriilnek elszdmolasra és az fel nem osztott

koltségekre eléirt szabalyok szerint felosztasra az egyéb tizemeltetési tevékenységek kozott.

Napi mikddéshez sziikséges kis értékii eszkozok beszerzését 2017. évben is terveztiink

4 724 E Ft értékben.

Nem lakascélu ingatlanok iizemeltetése és hasznositasa

A BFVK Zrt. a nem lakascélt ingatlanok tizemeltetésével és hasznositdsaval kapcsolatos fel-
adatait a Kozszolgéltatasi Keretszerz6dés hatarozza meg. A 2017. évben ingatlanonként ella-
tand6 részletes feladatokat a 2017. évi Eves Kozszolgaltatdsi Szerz8dés tervezete tartalmazza.
A kozvetlen koltségek tervezése ingatlanonként tortént, az éltalanos koltségek a Kozszolgélta-

tasi Keretszerz6dés alapjan keriiltek felosztasra. Az ingatlanonkénti kéltségtervek a BFVK
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Zrt. 2017. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés tervezetének a 4.3.1. és 4.3.2. szdmu mellékle-

tel.

Az ingatlanok tizemeltetésére és hasznositasara forditott koltségek szerkezete az alabbi:

Nem lakascéla ingatlanok iizemeltetése és bérbeadasa

Adatok E Ft-ban

Megnevezés

2016. évi | 2017. évi | Index
varhato terv %

Kozvetleniil gyiijtott koltségek

310171 459720| 1482%

Anyagjellegt raforditasok

2304 2585 112,2%

Személyi jellegi raforditasok

42213 74385 176,2%

Ertékcsokkenés

0 0

Kozvetitett szolgaltatas

265 654| 382750 144,1%

Felosztott koltségek (iizemi + vallalati)

119230 152529| 127,9%

Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete

4 962 6103 123,0%

Eszszerii nyereség

41705 7578 161,1%

Tartalék keret

0 30 000

Kompenzacio

439 068| 655930 149,4%

A kompenzacié Osszegének tervezett novekedését a személyi jellegli koltségek korében a

gondnokok €s karbantartok korében megvaldsitando bérfejlesztés, a kozvetitett szolgaltatasok

esetében a novekvd karbantartasi igények és az 6rzés tobbletkdltsége okozza.

Nem lakascélu ingatlanok feljitasa és beruhazasa

Az erre a feladatra tervezett 2017. évi arbevétel felhasznélasa kotott, annak végleges tartalmat

az onkormanyzattal tortént egyeztetés utan lehet meghatarozni.

A tevékenységek koltségeinek szerkezete:
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Nem lakascéli ingatlanok felijitasa és beruhazasa

Adatok E Ft-ban

Nem lakas felijitas Nem lakds beruhizas
Megnevezés 20101 2017, | Index |2016.évi| 2017. | Index
vérhaté évi terv % varhaté | évi terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 54578 | 76032 |139,3% 0 5000
Anyagjellegii raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés
Kozvetitett szolgaltatas 54578 | 76032 139,3% 5000
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati)
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas
kiilonbozete
Eszszerii nyereség
Kompenzacio 54578| 76032|139,3% 0 5000

Ezeket a feladatokat a BFVK Zrt. vallalkozokkal végezteti el, ezért koltségeket kizardlag

kozvetitett szolgaltatasként szamolunk el. A BFVK Zrt. erre a tevékenységére sem fel nem

osztott koltséget, sem ésszerli nyereséget nem szamolhat el, ezért a lebonyolitassal kapcsola-

tosan felmeriil koltségeink altalanos koltségként keriilnek elszamolésra és az fel nem osztott

koltségekre eldirt szabalyok szerint felosztasra az egyéb tizemeltetési tevékenységek kozott.

A 2017. évre tervezett felujitasi munkakat az alabbi tablazatban részletezziik:

Felujitasi feladatok tételes terve

adatok E Ft-ban
Keriilet Cim Miiszaki leiras, indoklas | Prioritas .I.\Ietto afa l}rutto
osszeg Osszeg
I |Széll Kélmén tér szolgéltats | CPulctfeligyeleti rendszer | 2000 540 2 540
kiépitése
Il |Széll Kélmén tér thmfal Epuetisligyeled mudszes | 5 1500| 405| 1905
kiépitése
. |Bakfark Bélint utca 2. Vieka yesactsoarkenct 1 20000| 5400 25400
felujitasa
L | Csobénka tér 3-5. tetGbedzds megsziintetése |, 2500 675 3175
(felilvilagitok cseréje)
a bérbeadashoz sziikséges
VIL |Hemad u. 52. feltételek teljesitése érde- | 31032| 8378| 39410
kében végzett felujitas
tervezési feladatai
cserépfedés (5400 E Ft)
XIL | Rege tt 1. Bl ets, iemmnal alithies 4 6000| 1620 7 620
lyiség ledzott vakolatanak
a javitasa
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Keriilet Cim Miiszaki leirds, indoklds | Prioritds| [\C00 | g | Druttd
Osszeg Osszeg
2016-ban készitett tervek
2 oo szerint a beazasok meg- \ ”
Kéthely, Sari puszta 1. el 4 13000| 3510 16 510
koltsége
Osszesen 76 032 | 20 528 96 560

Varoshaza ingatlan iizemeltetés

A BFVK Zrt. e tevékenysége korébe az onkormanyzat egyes épiileteinek takaritasi, karbantar-

tasi, nyomdai és hangositasi feladatait latja el. Az éves kdzszolgaltatasi szerz6dés értelmében

a feladat ellatdsdhoz sziikséges anyagokat az 6nkormanyzat biztositja.

A tevékenység koltségeinek szerkezete:

Varoshaza épiilet iizemeltetési feladatok

Adatok E Ft-ban

Mepnevezés 20’16. é‘fi 2017. évi| Index
varhato terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 153247 173572| 113,3%
Anyagjellegti raforditasok 0 0
Személyi jellegii raforditasok 153247 173572 113,3%
Ertékesokkenés 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 0 0
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 0 0
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 0 0
Eszszerii nyereség 0 0
Kompenzacio 153247 173572 113,3%

A személyi jellegli koltségek emelkedése a 2016. [V. hotdl végrehajtott bérfejlesztés athtizodo

hatasa és a 2017. évi minimalbérre vald raallas tobbletkoltsége miatt kdvetkezett be.

Rac fiirdo projekttel kapcsolatos feladatok

A 2016. évi elfogadott kozszolgaltatasi szerzodéssel egyezd Gsszegben, bazis alapon tortént a

feladat végzéshez kapcsolt kozvetlen koltségek 2017. évi tervezése.

A tevékenység koltségeinek szerkezete:
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Rac fiird6 projekttel kapcesolatos feladatok
Adatok E Ft-ban

Mepuevens 20,16. é\fi 2017. évi| Index
varhaté terv %

Kozvetleniil gyiijtott koltségek 25000| 67000 268,0%
Anyagjellegli raforditasok 0 0

Személyi jellegli raforditasok 0 0

Ertékesokkenés 0 0

Kozvetitett szolgéltatés 25000| 67000| 268,0%
Felosztott koltségek (iizemi + vallalati) 7448 17013| 228,4%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 375 888 | 236,8%
Eszszerii nyereség 356 1103 | 309,8%
Kompenzacio 33179| 86 004 | 259,2%

A koltségek tervezése a 2016. évi terv 9sszegével azonos dsszegben tortént, mivel a Réc fiir-
ddvel kapcsolatos jogi feladatok felmeriilésének iddpontja és mennyisége elére nem tervezhe-

to.
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I/b. Piaci tevékenységek fedezete

A BFVK Zrt. az alabbi piaci tevékenységeket végzi:

sajat ingatlanok bérbeadasa,

idegen tulajdont ingatlanok {izemeltetése,

ingatlankdzvetités, ingatlanok értékbecslése,

tarsasagi tizletrészek értékelése

A tevékenységek 2017. évi tervezett koltségeinek az alakuldsa a kovetkezo:

Piaci tevékenység koltségei
Adatok E Ft-ban

Megnevezés 20’16. é‘fi 2017. évi| Index
varhato terv %
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 125595 143277| 114,1%
Anyagjellegli raforditasok 70297 88967 126,6%
Személyi jellegii raforditasok 10082 13310| 132,0%
Ertékesokkenés 14943 15000 100,4%
Kozvetitett szolgaltatas 302731 26000| 85,9%
Felosztott koltségek (lizemi + vallalati) 32265 30212 93,6%
Egyéb és pénziigyi bevétel és raforditas kiilonbozete 24713 -4940| -20,0%
Tervezett eredmény - 669 | 19040 |2844,0%
Tervezett osszes bevétel 183243 | 187589 | 102,4%

Az anyagjellegii raforditasaink novekedése az Orzési koltségek emelkedésének kovetkezmé-
nye, mig a személyi jellegli koltségeinket a tervezett bérfejlesztés és a karbantartdi létszam

tervezett novelése emeli.
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I/c Tevekenységek fedezete dsszesito adatok

A tarsasag teljes tevékenységének 2017. évi tervezett raforditasait és arbevételét az alabbi
tablazatban mutatjuk be. A tablazat adatai az Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés 2.1 sz. mellék-
let tervezetének adataival megegyeznek.

A BFVK Zrt. kozszolgaltatasi feladatait €s piaci tevékenységet egymastol fiiggetleniil végzi, a
két tevékenység kozott piaci kolesonhatasok nincsenek. A tevékenységek bevételeit és koz-

vetlen réforditasait a szamviteli rendszerében egymastol elkiilonitheté médon mutatja ki.

Adatok E Ft-ban

Megnevezés Kiizfzolgéltatés kfng;,séél; tgsvsi-e_ Teve’.:'kenysé-
osszesen sen gek dsszesen
Kozvetleniil gyiijtott koltségek 2584285 143 277 2727562
Anyagjellegii raforditasok 37359 88 967 126 326
| Anyagkaltség 26758 22077 48835
Igénybe vett szolgaltatas 7101 66 891 73 992
Egy¢éb szolgaltatas 3500 0 3500
Személyi jellegli raforditasok 634011 13310 647321
Ertékesokkenés 0 15000 15000
Kozvetitett szolgaltatas, alvallalkozok 1912915 26 000 1938915
EE'))'-I: Kozlizemi szolgaltatasok 323 965 26 000 349 965
Javitas, karbantartas 293 560 0 293 560
Uzemeltetés 505 170 0 505 170
(I;I;;inosuashoz kapcsolodd kiilsé szolgaltatasok, szakért6i 128 500 0 128 500
Alvallalkozok 661 720 0 661 720
Uzemi 4ltalanos koltségek 189 903 4032 193 935
Anyagjellegi raforditasok 37751 802 38 553
;212 Anyag koltség 6056 129 6185
Igénybe vett szolgaltatas 30 540 648 31188
Egyéb szolgaltatas 1155 25 1180
Személyi jellegii raforditasok 149 214 3168 152 382
Ertékesokkenés 2938 62 3000
Kozvetlen koltségek dsszesen 2774 188 147 309 2921497
Kozvetett koltség (kozponti iranyitas) 483 436 26 181 509 617
Anyagjellegii raforditasok 84 991 4603 89 594
f,zi: Anyag koltség 11952 647 12 599
Igénybe vett szolgaltatas 62974 3410 66 384
Egyéb szolgaltatas 10 065 545 10610
Személyi jellegii raforditasok 381 056 20636 401 692
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Egyéb tevé-

Megnevezés eszo|galtatis kenység dssze- Texthenysé-

Osszesen sen gek Gsszesen
Ertékesokkenés 17389 942 18 331
Koltségek 3257 624 173 490 3431114
Egyéb raforditas és bevétel kiilonbsége 25431 24 569 50 000
Pénziigyi raforditas és bevétel kiilonbsége -190 -29510 -29 700
Osszes koltség, raforditas 3 282 865 168 549 3451412
(+) Eszszerii nyereség/Sajat tevékenység .nyeresége 31340 0 31340
(-) Megtériilések 0 0 0
Osszes bevétel 30 000 0 30 000
Egyedi Evkézbeni Kozszolgéltatdsi Megbizas Tartalék keret 3344 205 0 3344 205
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II. EREDMENY-CELKITUZES

II/1. Osszefoglalé eredménykimutatds

A BFVK Zrt. 2017. évi tervezett 6sszes bevétele 3 543 494 E Ft, az alabbi megoszlasban:

—  Ertékesités nett6 arbevétele 3501 794 EFt 98,82 %
— Egyéb bevételek 11 500 E Ft 0,33 %
— Pénziigyi bevételek 30200 E Ft 0,85 %

A BFVK Zrt. osztalékbol szdrmazd bevételt 2017.€vben nem tervez.
Egyéb bevételek legnagyobb tétele a fejlesztési tdmogatasbol vasarolt eszkdzok targyévi

amortizacidval megegyezd — halasztott bevételként nyilvantartott — Gsszege.

A BFVK Zrt. 6sszes koltségének és raforditdsanak tervezett Osszege 2017. évben
3493 112 E Ft. A tervezett 0sszeg az egyes koltség- €s raforditas fajtak kozott az alabbiak

szerint oszlik meg:

— Kozvetitett szolgaltatasok értéke 193891SEFt 55,51 %
— Egyéb kozvetlen koltségek 788 646 EFt 22,58 %
—  Kozvetett koltségek 703 551 EFt 20,14 %
— Egyéb raforditasok 61 500 E Ft 1,76 %
— Pénziigyi raforditasok SO0 E Pt 0,01%

Osszességében a BFVK Zrt. adézas eldtti eredménye 50 380 E Ft. Ebbdl a sajat tevékenység
eredménye 19 040 E Ft, a kozszolgaltatasi tevékenység eredménye (ésszerli nyereség)
31 340 E Ft. A kozszolgéltatasi tevékenység maximalis ésszerli nyereségének kiszamitisara
hasznaland6 képletet a BFVK Zrt. Kozszolgaltatasi Keretszerzédése tartalmazza. A képlet
szerint torténd szamitas alapjan az ésszerli nyereség maximalis 9sszege ennél magasabb nem

lehet.
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1I72. Szervezeti koltségek alakuldasa

Altaldnos koltségek

A BFVK egészére vonatkozdan az altalanos koltségeinek tervezett sszegét a melléklet sze-

rinti koltségbontdsban mutatjuk be.

A BFVK Zrt. 2017.évre tervezett Osszes - nem személyi jellegli - altalanos koltsége

149 479 E Ft. A koltségek megoszlasa az alabbi:

— kozvetett anyagkoltség 18 785 E Ft
— kozvetett igénybevett szolgaltatas 97 571 EFt
— kozvetett egyéb szolgaltatas 11 790 E Ft
— kozvetett értékcsokkenési leiras 21 333EFt

A nem személyi jellegli altalanos koltségek a 2016. évi 135 152 E Ft varhatéhoz képest
10,6%-kal emelkedtek.

III. HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK

A BFVK Zrt. bérkoltsége és annak jarulékainak alakuldsat a csatolt mellékletben mutatjuk be,

kiilon részletezve a technoldgiai €s a szervezetiranyitasi 1étszam sszetételét.

A BFVK Zrt. bérkoltségének tervezett sszege 894 207 E Ft; amelybdl a tervezett technoldgi-
ai bérkoltség 605 289 E Ft, a tervezett szervezetiranyitasi bérkoltség 288 918 E Ft.

A személyi jellegli egyéb kifizetése tervezett osszege 86 388 E Ft, a tervezett dsszegnek leg-
nagyobb részét a cafetéria elemek koltsége, tovabba az ezekhez és az egyéb személyi jellegli
kifizetésekhez kapcsoléddan az egyéb személyi jellegli raforditasok kozott kimutatott, tarsa-

sagot terheld addk teszi ki.

A 2017. évi kozszolgaltatasi feladataink ellatdsahoz tarsasagunk az iizleti tervben 14 {6 tébb-
letmunkaer6 igénnyel szamolt, mely 43 680 E Ft éves bérkoltséget és 10 265 E Ft bérjarulékot
jelent. Bérfejlesztési célkitiizésként a szakteriileti tobbletbér igénnyel nem érintett munkaval-

lalokra atlagosan 3%-ot hataroztunk meg.
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Adatok E Ft-ban

. 1.1, . | Bérjarulék| Tobblet
; Bérkoltség .. wre s
Megnevezés t6bblet tobblet koltség
(23,5%) Osszesen
bérfejlesztés (3%) 10 704 2515 13219
tobbletbér igény 54576 12 825 67 401
Osszesen 65 280 15 341 80 621

A személyi jellegli koltségekbe épitett tobbletbér igényt €s bérfejlesztést az alabbi koriilmé-

nyek indokoltak:

novekvoé munkaerd iranti kereslet (bel és kiilfold),

er6sddé verseny az épitdipar és a szolgaltatasok teriiletén,

sziikiild munkaerdpiaci kindlat (munkanélkiiliségi rata csokken, foglalkoztatasi és ak-

tivitasi rata no),

boviilo realjovedelmek,

a 2017. évi véarhato inflacio, tervezési premissza alapjan 2,6%,

az egészségligyi és szocialis, valamint a szolgaltatdi kdzszféra dolgozdinak kozponti

bérrendezése miatt munkerd elszivo hatés,

a "Budapest-cafetéria" bevezetése a fovarosi iddsotthonokban dolgozok kérében.
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IV. MERLEGTERYV

A BFVK Zrt. 2017. évi tervezett f6 mérlegadatait az alabbiak szerint terveztiik:
Adatok E Ft-ban

Ssz. Mérlegsor megnevezése 20,16' é‘ii 2017. évi | Index
varhato terv Yo
A. | Befektetett eszkozok 1024228 1129129( 110,2%
B. | Forgbeszk6zok 773350 814950 105,4%
C. | Aktiv idébeli elhatarolas 129 753 127 448 | 98,2%
Eszk6zok 6sszesen 1927331(2071527|107,5%
D. [Sajat toke 1404831| 1450211 103,2%
E. | Céltartalékok 70 000 70 000 | 100,0%
F. | Kotelezettségek 357000 389816| 109,2%
G. |Passziv iddbeli elhatarolasok 95500 161500 169,1%
Forrasok 0sszesen 1927331|2071527|107,5%

A befektetett eszkozok értékében a novekedés az amortizacid 6sszegét meghaladdan tervezett

beruhazasok miatt kovetkezik be.

A BFVK Zrt. forgdeszkozeinek tervezésénél 5,4 %-os emelkedésével szamoltunk, amelynek
oka a pénzeszkozok valtozdsa. A 2017. évi tervezett 6sszegnél figyelembe vettiik, hogy a fel-
Gjitasi munkék varhatéan befejezédnek és a Févarosi Onkormanyzat 4ltal kifizetésre keriilnek

év végéig, ezért azok kovetelésként nem jelennek meg a mérleg fordulonapjan.

Az aktiv idébeli elhataroldsaink dont6 hanyada a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa, ame-
lyek kozott a targyévben ki nem szamlazhatd, tobbségében kozszolgaltatassal kapcsolatos
dsszegeket tartjuk nyilvan. Ezek a targyévre vonatkozé targyévet kovetden kiallitott, tobbség-
ében kozilizemi szamldk tovdbbszamlazott 6sszege. Ezek a szamlak raforditasként a passziv

idébeli elhatarolasok kozott is megjelennek.

A BFVK Zrt. sajat tokéjének valtozasat kizardlag a mérleg szerinti eredmények évek kozotti

kiilonbozosége okozza.

A kotelezettségeink korében el6z6 évi terviinkhdz képest nem terveziink jelentés valtozast.
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A BFVK Zrt-nek hatrasorolt és hosszulejaratu kotelezettségei nincsenek, révidlejarata kotele-
zettségeink az druszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazd kotelezettségekbdl és az egyéb ko-

telezettségekbdl allnak.

Passziv iddbeli elhatdrolasként 2017. évi terviinkben részben — ahogy arra az aktiv iddbeli
elhatdrolasnal mar utaltunk — a tovabbszamlazandé kéziizemi szolgéltatasok raforditdsa keriil
kimutatésra, tovabba halasztott bevételként 2016. évben 6nkormanyzati forrasbél megvaldsi-

tott beruhazasok tdmogatasi 6sszegét mutatjuk ki.

V. LIKVIDITASI- ES CASH-FLOW TERVEK

A BFVK Zrt. sszedllitotta a 2017. évre vonatkoz6 likviditasi tervét. A tarsasag ingatlaniize-
meltetésbdl szarmazo bevételei és kiadasai a tevékenységével Gsszefiiggésben jellemzden
egyenletesen oszlanak el, szezonalitds nélkiil. A tervezett beruhazasi és felujitasi feladatokhoz
kapcsolddoé pénzeszkozvéltozas I11.-IV. negyedévben jelentkezik, mivel a munkék elkezdésé-
hez sziikséges engedélyokirat kiadasara csak Budapest Févaros Onkormanyzata 2017. évi
koltségvetésének elfogadasat kovetden keriilhet sor, tovabba ezeknek a munkaknak a tobbsé-

gére kozbeszerzési eljarast kell a BFVK Zrt-nek lefolytatnia.

A BFVK Zrt. 2017. évre hitelfelvételt nem tervez, atmenetileg szabad pénzeszkozeit rovidle-

jaratq, altaldban hetes, egy honapos lekotésii bankbetétben tervezi elhelyezni.
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VI. FEJLESZTESI BERUHAZASI, EGYEB CELKITUZESEK

Beruhéazasok

2017. évben a BFVK Zrt. 141 834 E Ft beruhdzast tervez az alabbi részletezettségben:

Adatok E Ft-ban

Megnevezés ,2917'

evl terv
L., Attila at 13/A.- feltjitas 7 020
X., Tarkarét u. 8-10. -felujitas 15 700
XIV. Gvadanyi u. 33-39. - felgjitas 26 454
Tahitotfalu, Szentendrei Gt 36. - felgjitas 3 000
2 db lakas vasarlasa 20 000
3 db teherautd 20 000
2 db személyaut? - tizemeltetés 6 500
Utanfutds, kosaras emeld 3500
1., Attila ut 13/A.- sziinetmentes akkumulator 2 500
1 db személyautd - Attila at 3500
NEXON szoftver fejlesztés 2 660
Workflow rendszer 5000
FORRAS miikodését timogaté fejlesztések 16 000
IT eszkozok vasarlasa, elhaszndlddott eszkdzok cseréje, potlasa 10 000
Osszesen 141 834

A BFVK Zrt. 2017. évben a sajat tulajdonu ingatlanjainak allagmegérzését és bérbe adhatdsa-
gat el6segitd feltjitasokat tervez. A 2 db lakas vasarlasat befektetési céllal tervezziik a szintén
a targyévben tervezett DHK Zrt.-ben meglévd tizletrésziink értékesitésébdl befolyd dsszegbdl.
A szamitastechnikai hal6zat biztonsagos lizemeltetése érdekében a székhelyen a sziinetmentes
aramforras akkumulatorait cserélni kell, ezért azok megvasarlasat terveinkben szerepeltettiik.
A human tgyviteli szoftver (NEXON) bovitését tervezziik személyiigyi és képzésfejlesztés
modulokkal. A jelenleg bérelt szerveren futd szoftverek sajat szerverre torténd attelepitéséhez
sziikséges, tovabba a 1étszam bovités miatti igényekbdl fakadd informatikai beszerzések mel-
lett az elavult gépek, szerszamok, irodai gépek, berendezések beszerzését, meghibasodott esz-
kozok sziikség szerint potlasat tervezziik. Févarosi Onkormanyzat altal biztositott forrasbdl a
kdzszolgéltatasi szerz6désbol eredd lizemeltetési feladataink mindségének javitdsdhoz 3 db
tehergépjarmii és 1 db utanfut6 kosaras emelé megvasarlasat tervezziik, valamint az ingatlan
feleldsok 4ltal hasznélt 2 db kulcsos autd beszerzése valik sziikségessé. Févarosi forrasbol

tervezziik a FORRAS SQL pénziigyi és szamviteli szoftver FORRAS.NET-re valé 4tallasat, a
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koltségfelosztas fokdnyvi megjelenitését, CAFM szoftver szamla igazolasi és koltségfeloszta-
si funkcionalitdsanak kivaltasa a Forras.NET rendszerrel és az elavult hdlozati szoftverek cse-
réjét. 2017. évben szintén Fovarosi forrasbol szeretnénk egy workflow rendszer alapjait beve-
zetni, valamint sziikségessé valt 1 db kulcsos autd beszerzése az ingatlanhasznositasi igazga-
tosagon tervezett [étszdm novekedés, valamint a Budapest 1., Attila ut 13/a. szdm alatti szék-
hely, a Budapest XIV., Gvadanyi Gt 33-39. szam alatti telephely és a BALNA kozotti rendsze-

res (napi szintl) kozlekedés gyorsitasa érdekében.

Kornyezetvédelem

Tarsasagunk tevékenységébdl adoddan kevés kornyezetkarositd tevékenységet folytat, ame-
lyek a feladatok ellatasa soran felmeriilnek, azokban 2017. évben a kérnyezetvédelemmel
kapcsolatban a korabban elért eredményeink megtartsa a cél.

2016. évben az irodai papirhulladék szelektiv gy(ijtését mellett a szelektiv hulladékgytijtést
kiterjesztettiik a PET palackokra és a fémdobozokra. A gy(ijtéhelyek minden szervezeti egy-

ség altal elérhetdek.

Min&ségbiztositas

A BFVK Zrt. megalakuldsa 6ta az MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerinti min8ségiranyi-
tasi rendszert (réviditve MIR) miikddtet.
A FerrCert Tanusité és Ellen6rzé Kft altal 2016. december 7-8. napjan lefolytatott elsd fel-
ligyeleti €s kibOvité audit alapjan 2016. december 12-én kiallitott, 2018. szeptember 15. nap-
jaig érvényes tanusitvany az alabbi tevékenységi korokre terjed ki:

— Ingatlan vagyon értékelés

— Ingatlan vagyon hasznositas

— Ingatlan tizemeltetés

— Térsaséagi tizletrész-portfolié vagyongazdalkodas

33



BFVK Zrt.
székhely: 1013 Budapest, Attila Gt 13/a.
cégjegyzékszam: 01-10-042695

A szabvany 2015. évi valtozasara val6 tekintettel az uj. MSZ EN ISO 9001:2015 szabvany
szerinti mikddésre valo attérés eldirt hatarideje 2018. szeptember 15.

A BFVK Zrt. a 2017. év soran felkésziil az attérésre, amelynek tanusitasat 2017. év oktoberé-

re tervezi.

Budapest, 2017. marcius 6.

{ R -
Barts J. Balazs

vezérigazgatd
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